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1. Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan raportointi
1.1.-30.9.2023

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kainuun hyvinvointialue sai jarjestamisvastuulleen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
palvelut 1.1.2023. Muutos oli Kainuussa suhteellisen pieni verrattuna sirpalemaisiin alueisiin. Padosa
jarjestdmisvastuusta siirtyi Kainuun soten organisaatiosta ja pieni osa Puolangan kunnalta ulkoistusso-
pimuksen muodossa. Pelastustoimi siirtyi Kajaanin kaupungilta. Oppilashuollon palveluja siirtyi kunnilta.
Hairioton siirtyma oli asetettu kansalliseksi tavoitteeksi. Kainuun osalta se toteutui - merkittavia hairiita
jarjestamisvastuun siirtoon ei liittynyt.

Hyvinvointialueen toiminnan aloitusta on leimannut jarjestdmissuunnitelma 1. aaltoon liittyva valmistelu
ja paatoksenteko, joka saatiin kevaan 2023 aikana tehtya. Jarjestamissuunnitelmassa maaritellaan toi-
menpiteet, joilla Kainuun hyvinvointialue valmistautuu ministerididen rahoitustasoon. Tarvepohjainen
rahoitus jai alkajaisiksi Kainuussa yli 30 miljoonaa euroa tehtya talousarviota alhaisemmalle tasolle. Ta-
louden hallintaa lahdettiin heti toimintavuoden alusta tavoittelemaan seka nopein talousarviosopeutuk-
sin ettd pitkajanteisempien rakenteellisten muutosten kautta. Alkuvuoden aikana on tuotu paatdksente-
koon kiireellistad valmistelua ensihoidon osaulkoistuksen kaynnistamiseksi seka ateria- ja puhtaanapito-
palveluiden kilpailuttamiseksi yhdessa kuntien kanssa. Kilpailuttamiset tulevat paatéksentekoon loka-
marraskuussa. Talousarvion ja jarjestamissuunnitelman toteutuksen 2. aallon valmistelu kaynnistyi lo-
makauden jalkeen elokuussa. Orpon hallitusohjelman linjaukset eivat lupaa valiténta helpotusta hyvin-
vointialueiden kiredan taloustilanteeseen, vaan alueilla ovat kdynnistyneet mittavat sopeutustoimet.

Uuden strategian seka uusien organisaatio- ja johtamisrakenteiden jalkauttaminen on kaynnistetty ja
henkildstéstrategian valmistellaan. Henkildstén siirtoihin liittyvan liikkeen luovutuksen toimeenpano on
ollut keskeinen tehtava alkuvuoden yhteistoiminnassa henkildston kanssa ja se saatiin valmiiksi kevaan
kuluessa. Johtajien osaaminen ja uuden organisaation mukaiset johtamistehtavat on sovitettu yhteen
YT-prosessissa. Alkuvuonna kaynnistetyt strategiaa tukevien alemman tason asiakirjojen valmistelu on
jatkunut.

Paatoksenteossa uuden organisaation aloittamista on leimannut monet kdytannon kysymykset liittyen
toiminnan vakiinnuttamiseen, ulkoisten sopimusten hallintaan ja paikallisten sopimusten uudistamiseen.
Ikaihmisten henkilostdmitoituksen mydhentamisesta johtuen palvelusopimusten puitesopimushinnat on
neuvoteltu uudelleen. Maan uusi hallitus on iimoitanut, etta ikaihmisten palvelujen henkildstomitoitusta pyritaan siirta-
maan tuleville vuosille. Valmiuden rakenteet on uudistettu vastaamaan uutta johtamisrakennetta ja uutta
tilannekuvaa.

Kainuun hyvinvointialue on ottanut aktiivisen roolin pohjoisen yhteistoiminta-alueen yhteistydssa. On
iimeista, ettd monia tehtavia on syyta tarkastella laajemmassa yhteydessa ja siten varmistaa laadukkaat
jariittavat palvelut. Tervia Logistiikan perustamisesta paatettiin syyskuussa 2023.

Talouden osalta pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua ovat haitanneet stabiilin rahoituspohjan puuttumi-
nen. Kainuun hyvinvointialueen kannalta merkittavia rahoituspaatoksia on tehty jarjestamisvastuun vas-
taanottamisen jalkeen. Kainuun hyvinvointialue sai vakiinnuttamisrahaa 7,2 miljoonaa euroa. Vakiinnut-
tamisrahan kaytdlle on luotu pelisdannét ja hankepaatdksia on tehty jo 3 247 174 M€ edesta. Vuoden
2022 tilinpaatoésten pohjalta maaritelty kertakorvaus jai puolestaan ainoana hyvinvointialueena negatii-
viseksi (3,6 M€). Kertakorvauksen maaraytymisperusteet ovat alttiita satunnaisille tekijoille. Talta osin
haettiin oikaisua kertakorvauspaatdksesta. Valitettavasti paatds oikaisuvaatimukseen oli kielteinen.
Paatoksesta on tehty valitus. Lisaksi rahoituslakiin on Kainuun osalta pyritty saamaan muutos hyvin-
vointialueen vaikuttamisen keinoin. Kainuun kannalta lakimuutosten valmistelussa onnistuminen on
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toivottavaa. Investointien osalta Kajaanin paapelastusasemaan liittyvan Temppu- hankkeen kaytannon
toteuttamisesta saatiin aikaan paatokset yhteistydssa Kajaanin kaupungin kanssa ja hankkeen toteutta-
minen on kaynnistynyt. Kuntien palvelurakenteet ja palvelurakennukset on inventoitu jarjestamissuunni-
telman valmistelun pohjaksi konkreettisella kuntakierroksella. Mittava investointivelka on kaynyt
ilmi. Suunnitelmia palvelutilojen uudistamiseksi on tehty ja valmisteltu osaksi jarjestamissuunnitelman
paatdksentekoa. Kuhmon sote-keskuksen suunnittelu on kaynnistetty ja Sotkamon Sotekeskus 1. suun-
nittelua ollaan viemassa eteenpain.

Tarkastelukausi Kainuun hyvinvointialueella on ollut tyon tayteinen. Kaynnistymiseen liittyvastd muutok-
sesta ja toimenpiteiden ruuhkasta ollaan pikkuhiljaa siirrytty vakiintuneisiin rakenteisiin, mutta talouden
ja henkildstopulan asettamat muutospaineet eivat ole paastaneet hyvinvointialuetta rauhallisempaan
vaiheeseen. Poliittisten paatdsten huolellisella valmistelulla on pyritty luomaan edellytyksia paatdksen-
tekokyvylle seka paatdksille, joka on edellytys operatiiviselle muutosten toteuttamiselle, joita tasapainoi-
seen talouteen paaseminen edellyttaa. Toimintakulttuurin muutos ja strategian jalkauttaminen vaativat

edelleen toimenpiteitd, mutta toimeenpano etenee.

1.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 1. Kainuun hyvinvointialueen kayttotalouden toteuma 1.1.-30.9.2023

Kainuun hyvinvointialue

1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 :TA muut. jalk. -
jalkeen TA muutjalk.: Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 : 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR

MYYNTITUOTOT 16 537 578 12403184 9533675 57,6 7003903
MAKSUTUOTOT 29 961 648| 22471236, 20134 956 67,2 9826 692
TUET JA AVUSTUKSET 9077298 T482974) 5614066 56,3 4 363 232
MUUT TOIMINTATUOTOT 3785097 2838823 2525385 66,7 1259712
TOIMINTATUOTOT 60 261 621 45196 216 37 808 082 62,7| 22453539
HEMKILOSTOKULUT -226 448 089|169 836 067 | -150 100 297 70,3| 67 347792
PALVELUJEN OSTOT -156 029 B36|-117 022 377|-110 469 695 70,8 45560141
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 338405 24 253 803 -22 933 583 70,9 -9 404 822
AVUSTUKSET -10248074| -7TGB6056 6047156 59,0 -4 200 918
MUUT TOIMINTAKULUT -22192 403| 16 644 303 15118 695 68,1 -T073708
TOIMINTAKULUT 447 256 B80T |-335 442 605 -313 669 427 70,1 -133 587 380
TOIMINTAKATE -386 995 186|-200 246 390|-275 861 345 7,3 111133841
YALTIONOSUUDET 369 203160 276 902 370| 295 064 393 79,9 74138 767
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -2009624| 1507 218 -924 430 46,0 1085194
VUOSIKATE -19 801 650 -14 851238 18278618 -92,3)  -38 080 268
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET 13210295 9907722 9616000 72,8 -3 504 295
TILIKAUDEM TULOS -33011 946| -24 758 959 8 662 618 -26,2) 41674 563
TULOSLASKELMA 33011946 24758050 B 662618 -26,2) 41674 563
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -33011 946 -24 758 950 8 662 618 -26,2) A1 674 563
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Taulukko 2. Kainuun hyvinvointialue, hallinnon kayttétalouden toteuma 1.1.-30.9.2023
IITIaIIinto ;
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 : TA muut. jalk.
jalkeen TA muutjalk.; Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR
PALVELUJEN OSTOT 234 640 175 080 232 884 00,3 1756
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 285 A714 10817 4734 8532
AVUSTUKSET 150 000 112 500 -299 200 199,5 149 200
MUUT TOIMINTAKULUT 227 100 A70 325 122 063 53,7 -A05 037
TOIMINTAKULUT 046 338 09753 -1169 408 123,6 223070
TOIMINTAKATE 046 338 F09753 -1169408 123,6 223070
VALTIONOSUUDET 29922 933 22442200 23914183 79,9 6 008 750
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 28 0,0 28
VUDSIKATE 28 976 505 21732447 22744747 78,5 6231 848
TILIKAUDENTULOS 28976 505 21732447 22744747 78,5 6231848
TULOSLASKELMA 28976 505 21732447 22744747 78,5 231 848
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 28976595 21732447 22744747 78,5 6231 848
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Taulukko 3. Ulkoistettu Puolangan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut kayttétalouden toteuma 1.1.-

30.9.2023
MYYMTITUSTOT 39752 0,0 -39752
MAKSUTUOTOT 897 608 0,0 -897 608
MUUT TOIMINTATUQTOT 26 920 0,0 -26 920
TOIMINTATUOTOT 964 280 0,0 -964 280
HEMKILOSTOKULUT -36 898 0,0 36 898
PALVELUJEN OSTOT 12680000 -9510000| -11 547 964 911 -1132 036
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 100 000| -1 575000 -265 359 12,6 -1 834 641
AVUSTUKSET -280 143 0,0 280143
MUUT TOIMINTAKULUT -476 560 0,0 476 560
TOIMINTAKULUT 14 780 000 11085000 12606 923 85,3 273077
TOIMINTAKATE -14 780 000| 11085000, -11 642 643 78,8 -3 137 357
VALTIONOSUUDET 14 780 000, 11 085000| 411 812065 79,9 2 967 935
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -195 0,0 195
VUOSIKATE 0 0 160 228 0,0 169 228
TILIKAUDEN TULOS 0 0 169 228 0,0 -169 228
TULOSLASKELMA 0 0 160 228 0,0 -169 228
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 0 0 169 228 0,0 -169 228
Taulukko 4. Kainuun hyvinvointialue investointien toteuma 1.1.-30.9.2023
TA -TOT
TA muutosten Tot 2023
jalkeen 2023 1 - 092023

EUR EUR EUR
Kainuun hyvinvointialue investoinnit -5 062 00O -2 220 636 -2 841 364
Investoinnit -5 062 000 -2 220 636 -2 841 364
Osakkeet ja osuudet -23 800 23 800
Osakkeet ja osuudet -23 800 23 800
Rakennukset -1 075 000 -f41 799 -333 20
INW Uusi sairaala Alianssi -475 000 -109 219 -365 781
INVW Tilaajan hankekustannukset -46 839 46 839
IMNW Muut rakennukset ja rakennelmat -600 000 -585 741 -14 239
Itain omaisuus -3 987 000 -1 455 037 -2 531 963
IMNV irtain omaisuus o 0,00
MW Tuotannon hallinto_tukipalvelut -880 000 -213 148 666 852
IMNW Terveyden ja sairaanhoidon palvelut -2 435 000 -1 183 589 -1 251 411
MV Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelu -533 000 -29 950 -503 050
INW Sosiaali- ja perhepalvelut -50 000 -50 000
INW [kaihmisten palvelut -89 000 -28 350 -60 650
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1.3 Henkilosto

Henkildstdstrategian valmistelutyd on jatkunut tekemalla kysely henkildstolle ja kasittelemalla saatuja
tuloksia esihenkildiden kanssa johtamisakatemiassa syyskuussa. Esihenkil6ille annettiin myos ohjeistus
jatkotyoskentelyyn yksikdissa. Valtakunnalliseen palkkaratkaisuun liittyen on ollut runsaasti neuvottelu-
toimintaa, alkusyksysta alkoi myds valmistelu siirtymiseen uuteen uraporraspalkkajarjestelmaan laaka-
rien osalta, minka pitaisi toteutua loppuvuonna. Tyéterveyshuollon osalta on valmisteltu esihenkildille tie-
toa antavan raportointijarjestelman kayttoonottoa, jotta tyokykyyn liittyviin asioihin paastaisiin puuttu-
maan entista varhemmin ja tata kautta saataisiin sairauspoissaoloja vahennettya. Kainuun hyvinvointi-
alue on mukana yhteistydssa tyoterveyshuollon edustajien kanssa Euroopan unionin rahoittamaan Kestavaa
tydeldmaa-hankkeeseen, jossa kehitetaan tyoterveyshuoltoyhteisty6ta tyokyvyttdmyysriskien vahenta-
miseksi. Esihenkiloty6ta vahvistavan Johtamisakatemian koulutukset ovat jatkuneet syyskuussa. Esi-
henkilGille on jarjestetty kesan jalkeen kerran kuukaudessa HR-tuokioita, joissa tiedotetaan ja kdydaan
vuoropuhelua ajankohtaisista henkildstdasioista. Taydennyskoulutuspaivia henkiléa kohti oli syyskuun
loppuun mennessa toteutunut 1,5, mika tarkoittaa ilahduttavaa nousua taydennyskoulutukseen osallistu-
misessa. Edellisend vuonna vastaava maara oli koko vuoden toteuma.

Henkildtydvuosien kertymaan vaikuttaa usean henkildstoryhman saatavuuteen liittyvat haasteet. Muun
muassa ladkareita, sosiaalityontekijoita, hoitohenkilostda ja palomiehia ei ole saatu rekrytoitua niin pal-
jon kuin tarvetta olisi. Henkiléston saatavuuteen liittyen ulkomaalaisen tydvoiman rekrytointia edistava

hanke: Maailmalta oppipolun kautta tyontekijaksi Kainuun hyvinvointialueelle, on jatkunut suunnitellusti.

Taulukko 5. Kainuun hyvinvointialueen HTV2 -kertyma (sis. palkalliset tyd- ja poissaolopaivat) toimialu-
eittain ajanjaksolta 1.1.-30.9.2023 suhteutettuna vuositasolle.

Toimialue Toteuma 2023 tammikuu - syyskuu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hyvinvointialueen hallinto 77 74 74 70 70 72 72 74 77
Jarjestamisen tuki 22 22 22 16 15 14 15 15 14
Ikdihmisten palveluohjaus 17 16 16 18 18 18 17 18 18
Hanketyontekijat 38 37 36 36 37 40 40 42 45
Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut 355 357 357 364 367 372 374 374 373
Hallintopalvelut 174 174 174 182 184 188 189 188 188
Tukipalvelut 181 183 180 182 183 184 185 186 185
Terveyden ja sairaanhoidon palvelut 1350 1346 1347 1345 1348 1371 1379 1381 1380
Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut 360 359 359 360 363 366 369 369 369
Sosiaali- ja perhepalvelut 417 419 421 420 421 424 431 429 427
lkdihmisten palvelut 812 816 818 820 823 829 832 831 828
Hyvinvointialue yhteensa 3373 3372 3376 3381 3393 3433 3456 3458 3454

1.4 Tulevan kehityksen arviointi ja talouden ennuste

Hyvinvointialueiden kuluvan vuoden yhteen laskettu alijagama elokuussa raportoitujen tilinpaatésennus-
teiden perusteella on noin 1,2 miljardia euroa. Ennusteisiin liittyy viela epavarmuutta. Kainuun hyvin-
vointialueen alijadmaennuste on vuoden 2023 kolmannen kvartaalin perusteella 24,7 milj. euroa. Ensi-
vaiheen tavoitteena on paasta keskimaaraiseen alijgamaan/asukas hyvinvointialueiden joukossa. Kan-
sallinen rahoitus hyvinvointialueiden varsinaisen toiminnan kaynnistysvuodelle on selkeasti kustannuk-
siin ndhden alimitoitettua. Vahva kassa antaa Kainuun hyvinvointialueelle hieman ajallista puskuriaikaa
talouden sopeuttamiseen.

Talouden kriteerien (alijgdmien kattamisen maaraaika, vuosikatteen ja poistojen suhde, laskennallinen
lainanhoitokate) perusteella Kainuun hyvinvointialuetta uhkaa mahdollinen joutuminen arviointimenette-
lyyn. Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka
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sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestdmiseen liittyvid edellytyksia selvita
tehtavistaan. Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhma, jonka jasenet nimeavat ministeriét ja
hyvinvointialue. Valtiovarainministerid nimeaa hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi
hyvinvointialueesta ja ministeridista riippumattoman henkilon. Arviointiryhma tekee ehdotuksen hyvin-
vointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelu-
jen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi tarvittavista toimista. Hyvinvointialueen viranomaisen toimi-
valtaa rajoitetaan arviointimenettelyn kaynnistyttya (paatokset, joilla olisi merkittavia pitkaaikaisia vaiku-
tuksia).

Vaistamaton tosiasia on, etta rahat ja henkildst6 eivat riita nykyisella tavalla organisoidun ja toteutetun
sote-palvelujarjestelman yllapitoon. Hyvinvointialueen sisalla kannattaa etsia uudenlaisia tekemisen ta-
poja ja hyddyntaa digitalisaatiota tehokkaasti. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin osaamista on
jarkevaa hyodyntaa myds alan ammattilaisten saatavuuden lisddmisessa ja uudenlaisten tekemisen
tapojen etsimisessa.

Valtion lisérahoitus ei kuitenkaan ennakointimme mukaan tule missdan olosuhteissa kattamaan kuin
osan sopeutustarpeesta. Nain ollen merkittavat sopeutustoimet ja valmisteltu jarjestamissuunnitelma
tullaan joka tapauksessa tarvitsemaan talouden tasapainotilan saavuttamiseksi. Jarjestamissuunnitel-
man toimenpiteitd valmistellaan ja toteutetaan suunnitellusti.

Taulukko 6. Kainuun hyvinvointialueen vuoden 2023 tilinpaatosennuste

! Ennuste/
51-09.2023.-'5 TA
TA Muutosten | i TA2023 TA muut.j'a'llvc.g muut.jalk.
jalkeen ‘TAmuutjalk. Tot(kkwv) | muut ; Tot.2023 | Ennuste | 2023,%
2023 1-09.2023 1-09.2023 jalk.5 2023
EUR . EIR | EWR EUR EUR
MYYNTITUOTOT 16 537578 12403184 9533675 57,6 7003903 16100000 -2,6
MAKSUTUOTOT 29 961 648 22471236 20134 956 67,2 9826692 28900000 -3,5
TUET JA AVUSTUKSET 9977 298 74820974 5614 066 56,3 4 363 232 8522 000 14,6
MUUT TOIMINTATUOTOT 3785097 2 B38 823 2525 385 66,7 1259712 3755000 0,8
TOIMINTATUOQTOT 60 261 621 45196 216 37 808 082 62,7 22 453 539 57 277 000 5,0
HENKILOSTOKULUT -226 448 089 169 836 067 159 100 297 70,3 67 347792 -217 100 000 41
PALVELULIEN QOSTOT -156 029 836|117 022 377 110 469 695 70,8  -45560 141 -154 850 000 0,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 338405 24253803 -22933 583 70,9 9404 322 -31 330 000 -3
AVUSTUKSET 10248074 -7T6B6 056 6047 156 59,0 4200918 -8 800 000 141
MUUT TOIMINTAKULUT -22192403 16 644 303 15118 695 68,1 -T073708 -21 260 000 4,2
TOIMINTAKULUT 447 256 80T | -335 442 605 -313 669 427 70,1 -133 587 380 -433 340 000 -3
TOIMINTAKATE -386 995 186 -290 246 390 -275 861 345 71,3 111133 841 -376 063 000 -2,8
VALTIONOSUUDET 369 203 160 276 902 370 295064 393 79,9 74138 767 366 143 000 -0,8
RAHOITUSTUQTOT JA-KULUT -2009624) 1507 218 924 430 46,0 1085194, 1 600 000 -204
VUOSIKATE -19 801 650, 14 851 238 18278 618 -92,3 -38080268 -11520000 41,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 13210295 9907722 -9616 000 72,8 -3 594 205 13 210 295 0,0
TILIKAUDEN TULOS -33011946 -24 758 959 8662618 -26,2) 41674563 -24 730295 -25,1
TULOSLASKELMA -33011 946 24758 959 8662618 -26,2) 41674563 -24730 295 -251
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -33 011946 -24 758 959 8662618 -26,2) 41674563 -24 730295 -25,1
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2. Jarjestamisen tuki

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Jarjestamisen tuen yksikon toiminnan kaynnistyttya vuoden vaihteessa toiminnan organisoimiseksi pe-
rustettiin nelja tiimia; asiakkuus, palveluohjauksen ja ostopalveluiden tiimi, kehittdmistiimi, laatu- ja val-
vontatiimi seka viestintatiimi. Toiminnan selkiyttdmista suhteessa toimialueisiin ja jarjestamistehtavaan
on tehty koko vuoden ajan ja se vaatii edelleen joiltain osin tyostamista.

Alkuvuoden aikana jarjestamissuunnitelmatyén koordinointi ja kokoaminen on ollut yksikén keskeisin
tehtava. Jarjestamisen tuen asiantuntijat ovat valmistelleet alkuvuoden hyvin tiiviisti yhteistyossa hyvin-
vointialuejohtajan ja toimialuejohtajien kanssa Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelmaa vuo-
sille 2023-2025.

Jarjestdmissuunnitelma hyvaksyttiin Kainuun aluevaltuustossa 24.4.2023 § 22. Suunnitelman toimeen-
panon etenemista kasiteltiin aluehallituksessa 22.5.2023 § 137. Aluehallitus hyvaksyi jarjestamissuunni-
telman toimeenpanon 1.vaiheen toimenpide-esitykset ja velvoitti toimialueet toimeenpanemaan ne. Li-
saksi aluehallitus hyvaksyi jarjestamissuunnitelman 2.vaiheen toimenpide-esitysten tydstamisen toteu-
tettavaksi loppukesasta osana budjetin valmistelua.

Jarjestdmissuunnitelman 2. vaiheen aktiivinen tyostaminen kaynnistyi elokuun aikana. Ensimmaisen
vaiheen ja tydn etenemisen senhetkista vaihetta ja toimialueiden aihioita esiteltiin elo-syyskuun vaih-
teessa pidetyssa aluehallituksen seminaarissa.

Organisaatiokaaviossa kuvattujen ydinprosessien valmistelu on kaynnistynyt alkuvuoden aikana jarjes-
tamisen tuen asiantuntijoiden toimesta. Ryhma kokoontui ensimmaisen puolen vuoden aikana muuta-

man kerran ja tyon varsinainen eteneminen aikataulutettiin syksylle 2023. Eri vaiheiden kautta paadyt-

tiin siihen, etta organisaatiossa kuvattujen neljan ydinprosessin kaytannon tyostaminen liitetdan osaksi
Kuhmon sote-keskus konseptin valmistelua. Nain turvataan mm. henkil6ston osallisuus prosessien val-
misteluun.

Syyskuussa 2023 kaynnistyi myos valmistautuminen marraskuussa pidettavaan hyvinvointialueen ja
ministerididen valiseen ohjausneuvotteluun. STM:n toimesta jarjestettiin alueille infotilaisuudet, joissa
ohjeistettiin neuvotteluun valmistautuminen ja neuvottelun toteutus. Lisaksi alueiden yhteyshenkildille
jarjestettiin erillinen ohjauskokous. Kainuun hyvinvointialueen neuvottelu on 16.11.2023 ja siihen osal-
listuvat hyvinvointialueen johtoryhma, talousjohtaja ja aluehallituksen puheenjohtaja.

Hyvinvoinnin-, terveyden- ja turvallisuuden edistdmisen organisoitumista ja toimintamallia on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 20.2.2023. Alueellinen hyte-tyd nivotaan hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen ydinprosessiin ja johtoryhmana toimii hyvinvointialueen johtoryhma. Jatkossa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydssa korostuu entistd enemman verkostomainen tydskentely.

Kokonaisuutena kehittdmistoiminnan paradigman muutos on kaynnissa, tavoitteena on uudistusten to-
teuttamisen vastuun siirtdminen toimialuejohdolle. Johtamisen ja toimintakulttuurin uudistamisty6 on
aloitettu strategian kirkastamisella, jossa kehittamistyd kytketaan tiivimmin osaksi strategian kaytan-
to66n viemistd. Meneilldan olevia kehittdmishankkeita toteutetaan yhteistydssa toimialueiden kanssa.
Uusimpana STM-rahoitteisena kehittdmishankkeena on 2/23 kaynnistynyt Kestavan kasvun Kainuu Il
kokonaisuus ja tydvoiman saatavuuden parantamiseksi kansainvaliseen rekrytointiin liittyva kehittamis-
hanke ESR-rahoituksella. Pohjoisen YTA:n yhteistydssa on valmisteltu kaksi yhteistydhanketta Osaa-
mis- ja tukikeskuksen (OT-keskus) edelleen kehittdmiseen ja Suomen kestavan kasvun -ohjelman
RRP3-arviointitutkimuksen toteuttamiseen.
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Hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen (vk-rahoitus) Valtiovarainministerié on
myontanyt yleisavustuksena Kainuulle valtionavusta n. 7,2 milj. € kaytettavaksi vv. 2023—-2025. Jarjes-
tamisen tuessa on luotu toimintamalli rahoituksen hakemiseen, myéntamiseen ja raportointiin. Syys-
kuun loppuun mennessa toimialueille on mydnnetty vk-rahoitusta reilut 2 milj.€. Osa tasta rahoituksesta
kaytetaan Pohjoisen YTA:een yhteisty0ssa toteutettavaan kehittamistyohon. Jarjestamisen tuessa on
edistetty sahkoisten palvelujen kayttd6a seka tietojohtamista.

Kainuun hyvinvointialueen laatukasikirja ja laadunhallinnan toimintasuunnitelma on paivitetty vastaa-
maan hyvinvointialueen toimintaa ja strategiaa. Laadunhallintajarjestelman paivitys uuteen intraan on
kaynnissa. Laadunhallintajarjestelman ja sertifioinnin (ISO 9001) piirissa olevien palvelualueiden seu-
ranta-arviointi toteutettiin huhtikuussa. Laadunhallintajarjestelman johdon katselmus toteutettiin huhti-
kuussa. Kesakuussa aloitti Ladkintalaiteturvallisuus tyéryhma seka Vakavien (haittatapahtumien) -kasit-
telytiimi johtajaylilaakarin johdolla.

Omavalvonnan ja valvonnan osalta toimintamallin ja omavalvontasuunnitelman valmistelu etenee val-
vontatiimin johdolla. Oman palvelutuotannon siséiset arvioinnit ovat kaynnistyneet. Pohjois-Suomen
aluehallintoviraston (AVI) ja Valviran yhteinen ohjaus- ja valvontakdynti Kainuun hyvinvointialueelle to-
teutui etakokouksena 27.9.2023. Tilaisuudessa kaytiin lapi ennalta ilmoitettujen teemojen kautta hyvin-
vointialueen tilannetta sosiaali- ja terveydenhuollon valvontaohjelman 2023 painopisteista ja omaval-
vonnan toteutumisesta. Lisaksi kokouksessa lapikaytiin Kainuun hyvinvointialueen omavalvonnan nyky-
tila yleisella tasolla omavalvontaohjelman nakdkulmasta tarkasteltuna.

Viestinnassa on toteutettu suunnitelman mukaisia tehtavia. Sisdisessa viestinnassa on jatkettu uuden
intranetin kayttéonottoon liittyvaa yksikdiden tukemista seka tavanomaisia viestintatoimeksiantoja. Hen-
kiloston osalta keskeista on ollut muutosviestinta jarjestamissuunnitelman toimeenpanoon liittyen.

Kriisiviestinnan valmiuden yllapitamiseen liittyen hyvinvointialueen kriisiviestintdsuunnitelma ja -ohjeis-
tus ovat paivitetty. Viestinnan henkilosto osallistui myos laajaan valmiusharjoituskokonaisuuteen syksyn
alussa.

Ulkoisessa viestinnassa on toteutettu rutiinitehtavia toimielinten kokouksiin ja paatoksiin seka rekrytoin-
tiin liittyen. Julkinen keskustelu liittyen hyvinvointialueiden vaikeaan taloustilanteeseen on nakynyt run-
saina median yhteydenottoina haastatteluiden ja tietopyyntdjen osalta.

Turvallisuusviestinnan toimissa on korostettu kesaajan riskien torjuntaa, kuten vesiturvallisuuteen, lii-
kenteeseen ja metsapaloihin liittyvia haasteita.

Professiojohtajien tydpanos kevaan aikana on kulunut osittain myo6s jarjestamissuunnitelman valmiste-
luun. Kesan ja syksyn 2023 aikana hoitotydn johtajan ja johtajaylilddkarin osalta on suurelta osin men-
nyt hyvinvointialueen valmiuteen, varautumiseen ja turvallisuuteen liittyviin tehtaviin. Hyvinvointialueen
valmiuteen, varautumiseen ja turvallisuuteen liittyen on kaynnistetty ohjausryhman seka tiimin toimintaa
seka valmisteltu ja ohjattu organisaation toimijoita hyvinvointialueen valmiussuunnitelman paivittami-
seen. Valmiussuunnitelman paivitysta koordinoidaan johtajaylilaakarin ja hoitotyon johtajan toimesta.
Yhteistyota valmiuteen ja varautumiseen liittyen on tehty niin sisaisesti kuin ulkoisesti esim. YTA-ta-
solla. Pohjois-Suomen YTA-alueen tilannekuvan keraamisen kaynnistaminen valmiuskeskukselle alkoi
Kainuun hyvinvointialueelta ensimmaisena toukokuussa 2023 ja sita on laajennettu syksyn 2023 aikana
koskemaan laajemmin sosiaalipalveluiden yksikoita.

Eri professioiden toimintaa hyvinvointialueella on tuettu professiojohtajien vetamilla erilaisilla kokouk-
silla ja tyoryhmilla. Vakavien haittatapahtumien tutkintatyoryhma seka laakintalaiteturvallisuustyoryhma
ovat kokoontuneet saanndllisesti kesasta 2023 lahtien johtajayliladkarin johdolla. Prosessien johtami-
sen ja omavalvontakokonaisuuden valmistelu on ollut osa professiojohtajien tyota.

Professiojohtajat ovat tehneet yhteisty6ta aktiivisesti niin organisaation sisalla eri toimialueilla kuin
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organisaation ulkopuolella omissa verkostoissaan mm. YTA-alueella ja valtakunnallisesti. Johtajaylilaa-
kari ja hoitotydn johtaja ovat osallistuneet keskeisesti organisaation sisaisiin auditointeihin, ja he ovat
osaltaan vastanneet myos lausuntopyyntéihin ja AVI:lta siirtyneisiin valvontatehtaviin kuluneen vuoden
aikana.

Asiakas- ja palveluohjaustoiminta ikaihmisten palveluista siirtyi vuoden 2023 alusta jarjestamisen tu-
keen. Koko hyvinvointialuetta koskevan asiakas- ja palveluohjaustoiminta kokonaisuuden kehitystoi-
minta on sovitusti siirretty kaynnistettavaksi myohaisempana ajankohtana.

Asiakasohjaustoiminta on mukana valtakunnallisessa asiakasohjauksen vertaiskehittdmisessa, jossa
toimintaa mitataan seka verrataan muihin hyvinvointialueisiin mm. asiakasrakenteen, palvelutason, laa-
dun, vaikuttavuuden, resurssoinnin ja tuottavuuden osalta. Ikdihmisten palvelutarpeiden arvioinnissa
RAI arviointivalineen kayttdvelvoite tuli lakisadateiseksi 4/23 alkaen. Asiakasohjaajien palvelutarpeiden
osaamiseen liittyvaa osaamista on vahvistettu yhteistydssa terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
kanssa uuden interRAI-CHA arviointivalineen kayttamisessa, mittareiden tulkinnassa seka asiakkaiden
palvelujen jarjestamisessa tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Yksityisten sosiaalipalveluntuottajien kanssa on kayty vuoden mittaan useita erilaisia neuvotteluja seka
vuoropuhelua palvelujen jarjestdmiseen liittyen. Teknisten hintaneuvottelujen lisdksi kaytiin suorahan-
kintaneuvotteluja palvelujen jarjestamisen vuoksi eri asiakasryhmien ymparivuorokautisen asumispalve-
lujen osalta. Ikdihmisten yhteiséllisen asumisen hankintaprosessi keskeytettiin alkuvuodesta, koska
edellisen vuoden aikana valmistellussa tarjouspyynndssa tavallista palveluasumista koskeva palveluku-
vaus ja vahimmaisvaatimukset eivat vastaa nykylainsdadannon edellytyksia sovellettavaksi yhteisolli-
sen asumisen hankintaan.

Jarjestadmisen tuen toimesta on aloitettu hyvinvointialueen hankintaprosessin, hankintasdannédn ja han-
kintaohjeiden paivitys vastaamaan paremmin nykyistad organisaatiorakennetta. Syyskuun lopussa ko-
koontui Kainuun hyvinvointialuejohtajan kutsusta Pohjoisen yhteistydalueen hankinnoista vastaavat
keskustelemaan mahdollisesta hankintoihin liittyvasta yhteistyosta. Kaikkien osallistujien yksimielinen
nakemys oli hyvinvointialueiden koosta ja resurssoinnista riippumatta, etta tarvitaan YTA tasoista ver-
kostomaista yhteisty6ta liittyen mm. hankintojen juridiseen ja tekniseen osaamiseen. Alustavasti sovit-
tiin hankintoihin liittyvan yhteistyon aloittamisesta.

Jarjestamisen tuen talouden toteuma 1-9 kk osalta nayttaa toimintatuottojen (myyntituotot ja asiakas-
maksutuotot) osalta toteutuvan suunnitellusti. Sen sijaan tuet ja avustukset toteutuvat jaljessa, johtuen
hankkeiden maksatushakemuksista. Naiden osalta tilanne korjaantuu loppuvuodesta. Toimintakulujen
toteuman osalta tilanne talla hetkelld maltillinen. Kokonaisuutena talouden toteumaprosentti ajalla 1-9
kk on 70,7 %.
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2.2 Jarjestamisen tuen toimialueen kayttotalousosa
Jarjestamisen tuen kayttétalouden toteuma 1.1.-30.9.2023
Jarjestamisen tuki
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 : TA muut. jalk. -
jalkeen TA muutjalk.: Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 | jalk.%
EUR EUR EUR EUR

MYYNTITUOTOT 2839000 2120250 2445342 86,1 393 658
MAKSUTUOTOT 4300000 3225000 3320314 77,2 979 686
TUET JA AVUSTUKSET 5052686 4464515 1131530 19,0 4821156
MUUT TOIMIMTATUOTOT 2102 0,0 2102
TOIMINTATUOTOT 13091686 9818765 6899287 52,7 6192 399
HENKILOSTOKULUT 6493024 4870443 3811197 58,7 2682727
PALVELUJEN OSTOT -29 553 423 -22 165067 -19 801132 67,0 975229
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 576214) 432161 -225 338 39,1 -350 876
AVUSTUKSET -33 000 0,0 33 000
MUUT TOIMINTAKULUT -1 266 558 -949 919 -566 925 44,8 699 633
TOIMINTAKULUT -37 890 119 -28 417 589 -24 437 592 64,5 -13 452527
TOIMINTAKATE 24798 433 18598825 -17 538 305 70,7 7260128
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -350 -263 101 29,0 -249
VUOSIKATE -24 798 783 -18 599 087| -17 538 406 70,7 -7 260 377
POISTOT JA ARVOMALEMTUMISET -89 665 67 249 67 249 75,0 22 416
TILIKAUDEN TULOS -24 888 448 18 666 336 -17 605 655 70,7 7282792
TULOSLASKELMA -24 888 448 18 666 336 -17 605 655 70,7 7282792
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -24 588 448 18 666 336 -17 605 655 707 7282792

2.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Jarjestamisen tuen osalta loppuvuoden haasteena on ostopalveluna jarjestettavien palvelujen kustan-
nuskehitys ja niista johtuvat heijastusvaikutukset asiakkaiden valinnanmahdollisuuksiin mm. palvelu-

setelin kayton osalta.

Tulevien vuosien haasteena ovat mm. alueen vaestorakenteesta johtuva kasvava palveluntarve, hinto-
jen kustannuskehitys seka naiden yhteensovittaminen valtiolta tulevaan rahoitukseen.

Jarjestamisen tuessa on tunnistettu haasteeksi seka loppuvuoden etta tulevien vuosien osalta alueelle
mydnnettyjen kehittdmisrahojen tavoitteellinen ja hallittu hyddyntaminen koko organisaatiossa.
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3. Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut

3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden toimintaa ohjaa kevaalla 2023 hyvaksytty jarjestamissuunnitelma.

Kesakuussa aluehallituksen hyvaksymat ensimmaisen aallon toimenpiteet ovat kdynnistyneet ja kehitta-
misty6ta on runsaasti. Toimialueella kdynnistetaan tuotantotapaselvitykset tietohallinnon, taloushallinnon
ja palkanlaskentapalvelujen osalta.

Damico Oy:n tekema selvitys oli pohjana aluehallituksen ateria- ja puhtaanapidon tuotantotaparatkai-
sulle. Aluehallitus paatti kilpailuttaa palveluiden tuottajan ja kutsui mukaan yhteishankintaan Kainuun
kuntia, joista Kuhmo, Hyrynsalmi ja Ristijarvi paattivat mukana olosta. Kilpailutus kaynnistyi elokuun al-
kupuolella. Kilpailutuksen perusteella aluehallitus hyvaksyi SOL Palvelut Oy:n ja Vireko Oy:n muodosta-
man ryhmittyman kokonaishinnaltaan edullisimman tarjouksen 2.10.2023. Uuden palveluntuottajan toi-
minnan aloitus ajoittuu helmikuun alkuun 2024. Aluehallitus hyvaksyi erillisen kilpailutuksen perusteella
2.10.2023 ateria- ja puhtaanapitopalveluiden kilpailutusta ohjaamaan ja valvomaan perustetun ohjaus-
ryhman esityksen mukaisesti kokonaishinnaltaan halvimman Compass Group Finland Oy:n jattaman tar-
jouksen kotiin vietavien aterioiden toimittamisesta.

Yhteistoiminta-alueen yhteisen Tervia Logistiikka Oy:n perustamis- ja osakasasiakirjat allekirjoitettiin Ka-
jaanissa lokakuun alussa YTA-paivien yhteydessa. Kuljetuspalveluiden vammais- ja sosiaalihuollon kul-
jetuksien osuus siirretdan Tervia Logistiikka Oy:66n kevaan 2024 aikana.

Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden toimialueen organisaatiossa on tapahtunut henkildstémuutoksia
niin elakoitymisten kuin tydntekijdiden virkavapaiden ja irtisanoutumisten vuoksi.
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3.2 Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut toimialueen kayttétalousosa palvelualueittain

Tuotannon hallinto- ja tukipalveluiden kayttétalouden toteuma palvelualueittain 1.1.-30.9.2023

Tuotannon hallinto -ja tukipalvelut

1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 :TA muut. jalk.
jalkeen TAmuutjalk.: Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 : 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR

MYYMNTITUOTOT 1552 838 1164 629 1111019 5 441 819
MAKSUTUOTOT 86 030 64 523 55 585 64,6 30 445
TUET JA AVUSTUKSET 1157 000 B6TTH0| 2512438 217,2 -1355438
MUUT TOIMINTATUOTOT 488 780 366 585 445753 91,2 43027
TOIMINTATUOTOT 3284648 2463486 4124796 1256 -840 148
HENKILOSTOKULUT -18 670 849 14003137 14610633 78,3 -4 060 216
PALVELUJEN OSTOT -12 231992 -9173994| 11 307 898 924 -924 094
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5423324 4067493 -3662283 67,5 -1 761 041
MUUT TOIMINTAKULUT -2291821 1718 866 -053 389 41,6 -1 338 432
TOIMINTAKULUT -38 617 986 -28 963 489| -30 534 203 79,1 -B 083783
TOIMINTAKATE -35 333 338 -26 500 003| -26 409 407 747 8923931
VALTIONOSUUDET 44 BB3 547 33662660 35870594 79,9 9012 953
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1885 1414 -2 599 1379 714
VUOSIKATE 0548 324| 7161243 9458 587 99,1 89737
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET 9395912 -7046934| -6766 366 72,0 -2 629 546
TILIKAUDEM TULDS 152 412 114309 2692221 17664 -2 539 809
TULOSLASKELMA 152 412 114 309 2692221 17664 -2 530 809
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 152412 114 309 2692221 17664 -2 539 809
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Hallintopalvelut
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 i TA muut. jalk.
jalkeen TA muutjalk.: Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR

MYYMTITUCTOT 15000 11 250 26 359 175,7 -11 359
MAKSUTUOTOT 30 23 30
TUET JA AVUSTUKSET 1100 000 825 000 6533 0,6 1003 467
MUUT TOIMINTATUOTOT 15000 11250 58 891 392,6 43891
TOIMINTATUOQTOT 1130030 847 523 91783 8.1 1038 247
HEMKILOSTOKULUT 9358617 7018963 737721 788 -1 981 396
PALVELUJEN OSTOT A 266477 -3190858 -3 174 661 744 -1091 816
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -112 892 -84 669 -98 383 87,1 -14 509
MUUT TOIMINTAKULUT -384 451 -288 338 -225 001 58,5 -159 449
TOIMINTAKULUT 14122437 10591 827 10 875 267 77,0 -3 247170
TOIMINTAKATE 12992407 9744305 10783484 83,0 -2 208 923
VALTIONOSUUDET 12151174 9113 381 9711127 79,9 2 440 047
RAHOITUSTUQTOT JA-KULUT 1770 1328 -588 33,2 1182
VUOSIKATE 843003 632252 1072946 127,3 220 943
POISTOT JA ARVOMALEMTUMISET -256 041 -192 031 -118 730 46,4 -137 311
TILIKAUDEN TULOS -1 099 044 -824 283 1191675 108,4 92 632
TULOSLASKELMA -1 099 D44 824 283 1191675 1084 92 632
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -1099 044 824283 1191675 1084 92 632
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Tukipalvelut
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 i TA muut. jalk. |
jalkeen TAmuutjalk.: Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 jalk.
EUR EUR EUR EUR

MYYMTITUOTOT 1537 838 1153379 1084 659 70,5 453179
MAKSUTUOTOT 86 000 64 500 55 585 64,6 0415
TUET JAAVUSTUKSET 57 000 42750 2 505 906 4 3963 -2 448 906
MUUT TOIMINTATUQTOT 473780 355 335 386 862 8,7 86918
TOIMINTATUOTOT 2154 618 1615964, 4033013 1872 -1 878 395
HENKILOSTOKULUT 9150 557| 6862918 -7065097 ir2 -2 085 461
PALVELUJEMN OSTOT 1937015 5952761 -B0696G32 101,7 132 617
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5306432 39798240 3561673 67,1 -1 744759
MUUT TOIMIMNTAKULUT -1901 870 1426403 724 610 381 -1 177 260
TOIMINTAKULUT -24 295 874| 18 221906, 19421 011 79,9 -4 874 864
TOIMINTAKATE -22 141 256 16 605942 15 387 098 69,5 -6 753 259
YALTIONOSUUDET 32732373 24549280| 26159 467 79,9 6 572 906
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -115 -86 -2011 17489 1896
VUOSIKATE 10 591 002 7943251 10769 458 101, 7 -178 456
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET 9139871 6854903 -6647 636 727 -2 492 235
TILIKAUDEN TULOS 1451130 1088 348 4121 821 2840 -2 670691
TULOSLASKELMA 1451130 1088 348 4121 821 2840 -2 670691
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummatulkoinen 1451130 1088 348 4121821 284,0 -2 670691
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Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottaa taloushallinnon palveluja omana tuotantona Kainuun hyvinvointialueelle, koska
voimassa oleva lainsaadantd ei mahdollista palvelutuotantoa ulkoisille tukipalveluasiakkaille ilman toi-
minnan yhtioittamista.

Talouspaallikon irtisanoutuminen yhden vuoden virkasuhteen jalkeen aiheutti tehtavamuutoksia talous-
palveluissa. Talouspaallikon virka taytettiin maaraajaksi 31.3.2024 saakka sisaisin jarjestelyin. Taman
jarjestelyn vuoksi maaraajaksi vapautunutta controllerin tehtadvaa hoitaa talouspalveluissa aiemmin
tydskennellyt laskentasihteeri. Talouspalveluihin tullaan rekrytoimaan kuluvan vuoden loppuun men-
nessa yksi laskentasihteeri organisaation ulkopuolelta toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen
henkiloston eldkoitymisten vuoksi.

Taloushallinnon maksuliikennejarjestelman paivittdminen on tarkoitus aloittaa loppuvuoden 2023 ai-
kana. Uusi Cash Management -ohjelma mahdollistaa luopumisen paperitiliotetositteiden kasittelysta.
Tiliotteet liitteineen arkistoituvat sahkoisesti Rondo-arkistoon.

Taloussuunnittelu kaudelle 2024—-2027 aloitettiin kesdkuussa henkilostomenotietojen siirrolla palkkajar-
jestelmasta uuteen taloussuunnittelujarjestelmaan (Analysis for Microsoft Excel eli AFO). Taloussuun-
nittelukoulutukset jarjestettiin elokuussa. Toimialueiden talousarvioesitysten tallennuksen maaraaika
asetettiin elo-syyskuun vaihteeseen. Valtionrahoituksen tarkennettu laskelma v. 2023 ja 2023 seka vuo-
teen 2030 asti ulottuva rahoituksen painelaskelma julkaistiin lokakuussa. Toimialueiden talousarvio-
esitysten ja toiminnan sopeuttaminen annettuun rahoituksen raamiin sdadetyssa aikataulussa on erit-
tain haastavaa.

Talouspalvelujen toteuma-% suhteessa koko vuoden talousarvioon ajalla 1.1.-30.9.2023 on 81,4 %,
viime vuoden vastaava luku suhteessa tilinpaatokseen 2022 oli 77,1 %. Toimintakulujen toteuma-%
suhteessa talousarvioon on 88,6 %. Vuonna 2022 tammi-syyskuun toimintakulujen kertyma oli 77,5 %
koko vuoden kertymasta. Vuoden kolmannen kvartaalin toteumatietojen pohjalta on syyta olettaa, etta
talouspalvelujen palveluyksikdn talousarvio tulee ylitymaan n. 5,6 %.

Henkilostopalvelut

Henkildstopalveluissa on ollut paljon yhteistoimintaa ammattijarjestdjen ja toimialueiden johdon kanssa
liittyen toiminnan muutoksiin ja niiden vaikutuksiin henkiléstéon ja paikallinen neuvottelutoiminta on ollut
edelleen aktiivista. Henkilostostrategiaan liittyen toteutettiin kysely elo-syyskuussa ja jatkovalmistelu on
etenemassa tyopajoissa ja yhteistydssa yksikoiden kanssa. Neuvoteltuun valtakunnalliseen sopimus-
ratkaisuun liittyen on kayty jarjestelyvaraeraneuvottelut ja jarjestelyvaraerat saatiin maksuun HYVTES:n
ja Sote-sopimuksen osalta syyskuussa. Palkkapalveluissa henkildstd on joutunut tekemaan ylityéta jar-
jestelyvaran maksuun saamiseksi hyvinvointialuemuutoksesta johtuen. Elokuussa tuli tieto |1&8karien
uudesta palkkauksen uraporrasjarjestelmasta, jonka kayttéonotto on velvoittava. Tahan liittyen valmis-
televa tyo aloitettiin syksyn alussa. Palvelussuhdepaallikdn siirtyessa toisiin tehtaviin, rekrytointiin hen-
kildstopalveluihin palvelussuhdeasiantuntija.

Tyo6terveyshuollon osalta henkildrekisteritietosiirrot saatiin toimimaan syyskuun alussa hyvinvointialu-
een ja tydterveyshuollon tuottajan valilla. Esihenkildkompassin aloitus viivastyy tietosiirtohaasteiden
vuoksi, kayttoonotossa uutena tavoiteaikatauluna on marraskuun alku.

Edelleen on meneillaan KEVA:n kehittamishanke liittyen tyéterveysyhteistyéhon tavoitteena sairaus-
poissaolojen vahentadminen ja henkildston tydkyvyn yllapitdminen. Uusi paihdeohjelma on viimeistely-
vaiheessa.

Osaamisen kehittdmisen syyskausi koulutusten jarjestamisen osalta on kaynnistynyt vilkkaasti. Rekry-
toinnin osalta henkildstdon saatavuus on edelleen ollut haasteellista. Kansainvalisen rekrytoinnin hanke
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(Maailmalta oppipolun kautta tyontekijaksi Kainuun hyvinvointialueelle) on kdynnissa. Hankkeen tavoit-
teena on turvata Kainuun hyvinvointialueen henkiléstoresursseja pitemmalla aikajanteella.

Henkildstopalvelujen palkkatoteuma on 77,3 %. Ylitysta selittda tehdyt ylityot ja valtakunnallisten palk-
karatkaisujen vaikutukset.

Asiantuntijapalvelut
Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut

Asiakirjahallinnossa on tehty hyvinvointialueen tiedonohjaussuunnitelma ja tietosuojan- ja asiakirjahal-
linnon ohjeita ja lomakkeita. Muistutusten ja potilasvahinkoasioiden kasittely on viety CaseM asianhal-
lintajarjestelmaan ja siihen liittyvat kasittelyprosessit ja tydohjeet on tehty ja tavoitteena on, ettd myos
muistutusten kasittelyn I1&pimenoaikoja voidaan nain seurata.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelujen toimintakulut toteutuvat aikaisempien vuosien mukaisesti etupainotteisesti, joh-
tuen alkuvuodesta maksuun tulevista isoista lisenssikustannuksista ja palveluostoista. Muuten kuluvan
vuoden talouskehitys nayttaisi vastaavan suunniteltua. Tietohallinnon toiminnasta on pyritty etsimaan
saastoja talouden tasapainottamisohjeistuksien mukaisesti, mutta valitettavasti isoja saastokohteita ei
I6ydy johtuen siitd, etta tietohallinnon budjetti koostuu paaosin koko hyvinvointialueen ja muiden toimi-
alueiden toiminnassa kaytettavista tietojarjestelma-, laite- ja palvelukustannuksista. Pienta saastda on
I6ydetty tietoliikennekustannuksista seka leasingkustannuksista, kun laitteiden ja ohjelmistojen maaraa
on voitu vahentaa.

Muussa toiminnassa on alkuvuonna nakynyt hyvinvointialueelle siirtyminen ja erilaisten kdynnissa ole-
vien ICT- muutoshankkeiden jatkuminen kuluvan vuoden aikana. ICT-muutoshankkeen projektit tyollis-
tavat projektissa mukana olevien lisdksi myds muuta tietohallinnon henkiléstéa. Kuluvan vuoden talous-
lukujen vertailussa huomioitavaa, ettd aikaisemmista vuosista poiketen, tietohallinnolla on hyvinvointi-
alueiden aloittamisen johdosta valtionapumuotoista hankerahaa kaytettavissa ICT-muutoshankkeisiin
valtionapuehtojen mukaisesti, mutta jatkossa muutokset tulee kattavaa hyvinvointialueen kayttétalou-
desta.

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut ovat kilpailuttaneet aurinkovoimalan hankinnan Hansel Oy:n dynaamisen hankintajar-
jestelman (DPS) kautta. Hankinnan arvo on n. 113 000 € (alv. 0 %) ja takaisinmaksuaika n. 4-5 vuotta
riippuen tulevaisuuden energiahinnoista. Aurinkovoimala on tuotantokayttssa ja hanke viimeisia var-
mennusmittauksia vaille valmis.

Investoinnin yhteydessa Kainuun keskussairaalan E- osan sahkdsyo6ttod on siirretty F- rakennuksen sah-
kosyottoon. Talla varmennetaan E- rakennuksen katkeamaton varavoima, saadaan irtisanottua E- ra-
kennuksen kalliimpi pienjanniteliittyma seka valtetaan talouskeskuksen uuden varavoimakoneen han-
kinta (siirretdan E- osalta). Sahkénsy6tdon muutos on valmistunut, varavoimakoneen muutos kaynnissa.

Teknisten palvelujen toiminnan paapaino on 1.1.-30.9.2023 omien kiinteistdjen ylldpidon ohella Kainua
uuden sairaalan takuutdiden parissa seka vuokratilojen hallinnassa.

Tekniset palvelut osallistuvat kunnissa kaynnissa oleviin HVA:n tilahankkeisiin maaratyssa roolissa ti-
laajan edustajana. Tilahankkeita on menneilldadn Kuhmossa (hankesuunnitelmavaiheessa), Sotka-
mossa (rakennussuunnittelu loppuvaiheessa) jonka jalkeen kaynnistettdneen Suomussalmen terveys-
aseman uudistamishanke. Pelastuslaitoksen Temppu- hanke on rakennusvaiheessa.
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Kainuun keskussairaalan kuntoutuspuiston urakka on valmistunut ja kayttéonotettu syyskuussa.

Teknisten palvelujen toimintakulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan hieman alle budjetoidun, joskin
heittoja on suuntaan tai toiseen budjetin sisalla.

Materiaalipalvelut

Varaston (7001) toimitusvarmuus asiakkaille oli seurantajaksolla Q1-Q3/2023 keskiarvollisesti 98 (%)
prosenttia. Varastoitavien tuotteiden kirjanpidollinen arvo on kasvanut hieman alkuvuoteen nahden (Q1,
993 248 €) 1 022 174 (€) euroon. Hoitotarvikkeiden saatavuus vertailujaksolla oli edelleen hyvalla ta-
solla, mutta Ukrainan tilanteen ja tiettyjen raaka-aineiden saatavuusongelmien vuoksi joissain tuotteissa
esiintyy toimittajakohtaisia toimitusviiveita.

Henkildstokulut kehittyivat seurantajaksolla suotuisasti ja olivat hieman budjetoitua alhaisemmalla ta-
solla. Tietohallintopalveluiden ennakkolaskutuksen seka postipalvelumaksujen sisaisen laskutuksen
keskeneraisyydesta huolimatta palvelujen ostot pysyivat budjetoidulla tasolla.

Henkildstdn osalta seurantajaksolla on ollut useita pitkia poissaoloja, joilla osaltaan korottavaa vaiku-
tusta henkilostokulujen toteumaan ja jotka ovat haastaneet materiaalipalveluiden palvelulupauksen to-
teutumista.

Toiminnanohjausjarjestelman kehittamisprojekti valmistunut seurantajaksolla ja projektin aikana muo-
dostetut tyokalut otettu materiaalipalveluiden toiminnan tehostamiseksi kayttoon. Terminaalitilojen tyo-
turvallisuutta parannettu useiden pienhankintojen myaota.

Kuljetuspalvelut

AtPu kilpailutus koskee myds kuljetuspalveluiden alaisuudessa olevaa ateriakuljetuksia. Vuodelle 2024
on tehty talousarvio ateriakuljetuksista siten, etta se olisi viela omaa toimintaa. Kayttdsuunnitelmaan kor-
jataan ostopalveluiksi vasta sitten, kun hankintapaatés on saanut lainvoiman. Mikali toiminta siirtyy ulkoi-
selle palveluntuottajalle 1.2.2024, niin tammikuu toteutuu omana toimintana ja loppuvuosi ostopaleluina.
Kokonaisrahoitus talousarviossa sailyy kuitenkin samansuuruisena.

Matkalippujen, hotellihuoneiden ja vierashuoneiden varauksiin ja laskuksiin liittyvat tehtavat hajautetusti
pois kuljetuspalveluiden alta. Vierashuoneiden hallinnointi siirtyy rekrytointiyksikk66n, matkalippu- ja ho-
tellihuoneiden varaukset toimialakohtaisille sihteeristélle.

Toimialakohtaiset sihteerit ovat saaneet koulutuksen matkalippuasioihin, kdytanndssa lipputilaukset siir-
tyvat taysin naiden hoidettavaksi marraskuun 2023 aikana.

My®és vierashuoneiden varauksiin ja laskutukseen on perehdytetty rekrytointiyksikdsta henkild ja hanelle
varahenkil®. Vierashuoneiden laskutus ja yleinen hallinnointi siirtyy asteittain rekrytointiyksikdlle vuoden
2023 loppuvuoden aikana.

Ravinto-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut Ravintopalvelut
Ravinto- ja puhtaanapidon kilpailutuksen tarjous aika paattyi 26.9.2023. Tarjouksia tuli kaksi kpl. Kilpailu-
tuksen voitti Sol Palvelut Oy. Kotiateria kilpailutuksesta tuli kaksi tarjousta, Kotiateria kilpailutuksen voitti

Compass Group Oy. Henkiléstdssa on havaittavissa levottomuutta muutokseen liittyen. Ravinto -ja puh-
taanapidossa toiminta on muuten ollut tasaista.

3.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi
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Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotetaan Kainuun hyvinvointialueelle toistaiseksi organisaation omana toimintana. Jar-
jestamissuunnitelman mukaisesti Tuotannon hallinto- ja tukipalvelujen toimintatapoja tullaan tarkastele-
maan kokonaisvaltaisesti. Talouspalvelujen osalta tarkasteltavia nykyisen toimintamallin vaihtoehtoja
ovat toimintojen kokonais- tai osaulkoistus. Ulkoistusratkaisuihin liittyy merkittavia taloudellisia ja toimin-
nallisia riskeja, minka vuoksi asiaa on valmisteltava maltillisesti ja realistisesti tarkastellen. Kainuun alu-
eella toteutetuista kuntaorganisaatioiden taloushallinnon palvelujen ulkoistusratkaisuista on annettu erit-
tain negatiivistakin palautetta. Mikali taloushallinnon palvelujen tuottamista jatketaan omana toimin-
tana, osaavan henkildstdn saatavuus tehtaviin on jatkossa yha haastavampaa. Tama lienee rasitteena
my0s ulkoisten taloushallinnon palveluntuottajien toiminnan laadun yllapitamisessa.

Jarjestdmissuunnitelmaan perustuvan taloushallinnon palvelujen tuotantotapaselvityksen kustannukset
pyritdén kattamaan hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistdmiseen ja vakiinnuttamiseen kohdennetulla
valtionavustuksella.

Henkiléstopalvelut

Henkilostopalvelut tuotetaan Kainuun hyvinvointialueelle toistaiseksi organisaation omana toimintana.
Jarjestdmissuunnitelman mukaisesti Tuotannon hallinto- ja tukipalvelujen toimintatapoja tullaan tarkas-
telemaan kokonaisvaltaisesti. Henkilostdpalvelujen osalta tarkasteltavia nykyisen toimintamallin vaihto-
ehtoja ovat palkanlaskentapalvelujen ulkoistus. Ulkoistamista pohdittaessa on tarkasteltava realistisesti
mahdolliset toiminnalliset ja taloudelliset riskit sekd emo-organisaatiolle ulkoistuksessa jaavat tehtavat.
Henkilostopalveluihin kuuluvan rekrytointiyksikdn haasteena on osaavan henkiloston hankkiminen teh-
taviin, joista henkildstdoa puuttuu.

Asiantuntijapalvelut
Asiakirjahallinto- ja neuvontapalvelut

Haasteena on yhteiset toimintakaytannét sahkdisen tiedon kasittelyyn koko hyvinvointialueella. Myos
henkiloston osalta haasteena sairaslomat, koska arkiston tyotehtaviin ei voida ottaa henkil6a, jota ei
ennatetd perehdyttdd. OsatyOkykyisia tyontekijoita, joiden tydssa jaksaminen on haasteellista.

Potilasasiamiestoiminta on saastdsyista pienennetty 60 % tydaikaan ja potilasasiamiehen sihteerin tyo-
aika 40 %. Hyvinvointialueella on tuotettava vuoden 2024 alusta potilasasiamiespalvelut koko alueella
myds yksityisille toimijoille ja tdma asia tarkastellaan loppuvuoden 2023 aikana, riittdako 60 % tydaika
vai palataanko 100 % tyoaikaan.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalvelut tuotetaan Kainuun hyvinvointialueelle toistaiseksi organisaation omana toimintana.
Jarjestdmissuunnitelman mukaisesti tietohallintopalvelujen toimintatapoja tullaan tarkastelemaan ja ny-
kyisen toimintamallin vaihtoehtoina on toimintojen kokonais- tai osaulkoistusta. Ulkoistusratkaisuihin
liittyy merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, minka vuoksi asiaa on valmisteltava maltillisesti ja
realistisesti tarkastellen. Omana toimintana toteutettaessa resurssiriskeja voi esiintya esim. kokeneem-
pien asiantuntijoiden saatavuudessa, silla palkkatasollisesti emme pysty kilpailemaan markkinoilla. Tuo-
tantotapaselvitys on paatetty aloittaa benchmarkkaamalla muiden lahialueiden ja pohjoisen YTA:n hy-
vinvointialueiden tietohallintopalveluiden tuottamismuotoja.

Tekniset palvelut
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Talouden kehittyma on paasaantoisesti budjetoidun mukaista tai sen alle. Yleinen hintatason ja haas-
teellinen taloussuunnitteluvuosi 2023 ja Kainua uuden sairaalan takuuaikojen osittainen paattyminen
nakyy budjetin toteutumassa.

Tulevat taloussuunnitteluvuodet tulevat olemaan haasteellisia hintatasojen nousujen ja yleisen epavar-
muuden vallitessa maailmalla. Epavarmuutta tuo myds ostettavan sahkdenergian kilpailuttaminen,
jossa vuoden 2024 sahkohinnalle ei saada taytta suojausta. Toisaalta valmistunut aurinkosahkévoimala
ja kiinteistdjen sahkdsyottdjen uudelleen jarjestely hillitsee kustannusten nousua sekd sahkon hinnan
kehityksen uskotaan olevan maltillista lahivuosina.

Kainuun hyvinvointialueella ulkoisten vuokratilojen vuokrat siirretaan sisaisen vuokran piiriin, jolloin
vuokrat energiakuluineen budjetoidaan kiinteistétekniikan budjettiin ja veloitetaan sisaisind vuokrina
kayttajayksikailta.

Materiaalipalvelut

Varaston (7001) toimitusvarmuuden odotetaan sailyvan valilla 96-97 %. Hoitotarvikkeiden saatavuus
tulee sailymaan hyvalla tasolla, mutta Ukrainan tilanteen ja raaka-ainepulan vuoksi joissain tuotteissa
tulee esiintymaan edelleen toimittajakohtaisia saatavuusongelmia. Osa koronapandemian hoitoon han-
kituista tuotteista sisaltaa riskin alaskirjaukseen varastosta tuotteen teknisen kayttdéian paattymisen
VUOKsi.

Tyoturvallisuuden ja henkiloston tydhyvinvoinnin lisdamiseen tullaan keskittymaan oleellisesti vuoden
2023 loppupuoliskon aikana. Toteutetaan tuotteiden merkintdan langaton tulostusratkaisu loppuvuoden
2023 aikana.

Kuljetuspalvelut

Kuljetuspalveluiden vammais- ja sosiaalihuollon kuljetuksien osuus on paatetty siirtda Tervia Logistiikka
Oy:606n. Tervia Logistiikka Oy on yrityksena perustettu. Siirtopaivaa ei viela ole sovittu, mutta ennuste
talle on huhtikuu 2024

Ravinto-, puhtaanapito- ja tekstiilipalvelut

Ulkoisen vuokran kustannus tulee ylittymaan, talousarvioon on varattu liian vahan maararahoja sille. Toi-
mintakulut ylittyy 2,5 %
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4. Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
4.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Yleista

Terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen tulos myotailee edelleen vuodelle laadittua talousarviota, jos-
kin itse talousarvio on koko hyvinvointialueen tasolla vahvasti aljggmainen. Mittavaa alijgdmaa on myos
terveyden- ja sairaanhoidon toimialueella Iahdetty taittamaan toimintaa ja palvelurakenteita tarkastele-
malla. Jarjestamissuunnitelma ja sen konkreettiset ensi vaiheen toimenpiteet ovat antaneet tdhan hy-
van pohjan. Tehtavaa on kuitenkin edelleen runsaasti, eivatka 2 % valittomat saastotavoitteet ole kai-
kilta osin kohdistuneet niihin toimintoihin, joihin niiden alun perin arvioitiin kohdistuvan. Henkiléstéme-
noissa saastaminen on tosiasia, mutta ei tavoitetila. Keskeisena ratkaistavana kysymyksena on edel-
leen osaavan oman tyovoiman saanti ja yksityisten palveluntuottajien kanssa kumppanuudessa tai
osaulkoistuksissa tehtavat ratkaisut, jotka toivottavasti taittavat toimialueelle erittain kallista yksityisen
laakaritydvoiman henkildstdhankintaa. Haaste ei ole helppo, sillda myos toimialueen henkildsto elakoityy,
terveydenhuollon ammattilaisten veto- ja pitovoimasta kilpaillaan kansallisesti ja toisaalta ikdantyva va-
estdpohja tarvinnee jatkossa yha lisdantyvissa maarin terveyden- ja sairaanhoidon palveluita.

Mennyt vuosineljdnnes on ensimmainen, jolloin toimialueella on ollut lisdantyvid mahdollisuuksia keskit-
tya laaja-alaisemmin strategisiin tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseen. Erityinen painotus on tana ja tule-
vana vuosineljanneksena talouden lisaksi yhteisen johtamisnakemyksen ja —osaamisen vahvistami-
sessa ja vuoropuhelussa yli palvelualueiden taloudellisia osaoptimointeja valttden. Nama toimet luovat
pohjaa toisena toimintavuotena yha enemman painoarvoa saavalle rohkealle uudistamiselle, tehok-
kaalle toteuttamiselle ja inhimilliselle ihmiseltd ihmiselle kohtaamiselle. On kuitenkin tarkeaa muistaa,
ettd suurimpien uudistusten ja strategisten muutosten vaikutukset toimintakulttuuriin ja talouteen tulevat
vasta useiden vuosien aikaviiveella. Sama koskee esimerkiksi tehostettua diagnoosien kirjaamista, jolla
on keskeinen vaikutus koko hyvinvointialueen rahoitukseen. Nopeampia, vuodelle 2023 kohdistettuja
toimintatuottoja on odotettavissa esimerkiksi Puolangan osaulkoistuksen tasauslaskutuksen jalkeen,
jonka vaikutus nakyy taloustilanteessa vasta loppuvuodesta. Tassa vaiheessa vuotta toimintatuottojen
kertyma nayttaa vahaiselta, mutta loppuvuonna tilanteen odotetaan tasaantuvan. Tuottojen ennuste
koko vuoden osalta on kuitenkin pari miljoonaa euroa budjetoitua vdhemman. Toimintakuluihin on koko-
naisuudessaan mennyt 73,5 % talousarviosta, eli budjetoidun mukaisesti.

1-089 2023/ TA Muutosten
Tot.(-1} Tot.(kkww) | TA muut.jblk. ; TAZ023 Tilinpdatas(-1) | jilkeen |
1-09.2022 1-00.2023 i1-09.2023 muut jilk. % (2022 2023 1
*1 000 EUR: ®=1 000 EUR:! *1 000 EUR *1 000 EUR *1 000 EUR
TOIMINTATUOTOT 18 428 10 906 15 763 51,9 30 485 21 024
TOIMINTAKULUT -120 477 -128 760 -131 445 73,5 -164 678 -175 255
TOIMINTAKATE -102 045 -117 854 -115 676 76 4 -134 207 -154 235
Henkiléstokuluihin on mennyt noin 70 % talousarviosta.
1-09.2023/
Tot.(-1) Tot.(kkvw) TA muut. jblk. i TAZ023 Tilinpddtds(-1) i TA Muutosten jilkeen
1-09.2022 :1-00.2023 1-09.2023 muut jalk. % ; 2022 2023
*1 000 EUR: =1 000 EUR: *=1 000 EUR *1 000 EUR *1 000 EUR
HEMKILOSTOKULUT -54 332 69 365 -74 100 70,2 -BF 555 -88 201
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Palvelujen ostot ovat pysyneet suht talousarviossa, vaikka vuokratyovoimaa on jouduttu kayttamaan
budjetoitua enemman (95 % talousarviosta kaytetty). Huomiona palvelujen ostoon, ettéd OYS-laskutus
(n. 1milj. €) kirjautuu kuukauden viiveella.

1-09.2023/
Tot.(-1} Tot.(kkwv) :TA muut jalk. | TA2023 Tiinpaatos(-1} i TA Muutosten jalkeen
1-09.2022 1-00.2023 i1-09.2023 imuut jalk.% i 2022 2023
*1 000 EUR: =1 000 EUR; *1 000 EUR *1 000 EUR *1 000 EUR
PALVELUJEN OSTOT -37 563 -39 600 -39 762 74,7 -52 384 -53 016
1-09.2023
Tot.(-1) Tot.(kkwv} iTA muutjélk. i TAZ023 Tilinpdatés(-1}) : TA Muutosten jilkeen
1-09.2022 i1-09.2023 (1-09.2023 imuut jilk.% i2022 2023
*1 000 EURi*1 000 EUR! *1 000 EUR * 1 000 EUR * 1 000 EUR
Tydvoiman vuokraus -7 183 -5 007 -5 323 949 -10 534 -3 437

Talousarviosta puuttuu paivasairaalan 2,5 milj. € ladkekulut, minka vuoksi aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varoiden kulutilanne nayttaa ylittyneen reilusti talousarviosta. Muutoin kuin 1ddkkeiden osalta on pysytty
talousarviossa.

1-09.2023/ TA Muutosten
Tot.(-1}) Tot.(kkww) i TA muutjdlk. | TAZ023 Tilinp&atos(-1) | jdlkeen
1-09.2022 1-09.2023 :1-09.2023 muut j§lk.% ;2022 2023
*1 000 EUR: *1 000 EUR: *1 000 EUR *1 000 EUR 1 000 EUR
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 153 -15 634 -13 632 35,7 -20 307 -13 242
1-09.2023
Tot.(-1) Tot.(kkvv) i TA muutjblk. i TAZ023 Tilinpdétas(-1) i TA Muutosten jdlkeen
1-09.2022 1-09.2023 :1-09.2023  imuut jalk.% ;2022 2023
*1 000 EUR: *1 000 EUR: *1 000 EUR *1 000 EUR *1 000 EUR
Lidkkest -4 420 -4 836 -2 555 1420 -5 927 -3 407
L ——

Muissa toimintakuluissa talousarvio on ylittynyt toimitilojen vuokrien osalta. Tilojen vuokriin on mennyt
noin puoli miljoonaa euroa budjetoitua enemman. Leasingvuokriin on mennyt syyskuun loppuun men-
nessa n. 300 000e budjetoitua vahemman.

1-09.2023/

Tot.(-1) Tot.(kkwv) i TA muutjblk. (TAZ023 Tilinpaatos(-1) | TA Muutosten jalkeen

1-09.2022 :1-09.2023 (1-09.2023 :muut jElk.% ;2022 2023
flinumero *1 000 EUR; *1 000 EUR; *1 000 EUR *1 000 EUR *1 000 EUR
482000 |Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -438 -537 -501 20,4 -B52 668
432001 | Toimitilojen vuaokrat kunnita -1823 -2 759 -2178 85,0 -2248 -2 905
434000 | Koneiden ja laitteiden vuokrat -38 -3& -G8 413 -115 -0z
485000 | Leasingvuokrat -1 M8 A3 =817 3.6 -1 115 -1 223
[ TILBOTU |MUUT TOIMINTAKULUT -3 428 -4 159 -3 900 80,0 -4 428 -5 200
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Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut

Apteekin toiminta on ollut Iahes normaalia toimintamittareiden nakékulmasta verrattuna vuonna 2022
vastaavaan ajankohtaan. Laakkeiden toimitusrivit ovat hieman laskussa, kun taas laékevalmistuksessa
toiminta on hieman kasvanut. Apteekin talous on alkuperaiseen talousarvioon nahden tasapainossa. Uu-
den liuosvaraston rakentaminen on edelleen kesken Kainuun keskussairaalan vanhaan ruokalaan. Uu-
distushankkeena alkanut perusterveydenhuoltoon suunnattu moniammatillinen osastofarmasiahanke al-
koi elokuussa ja se on edistynyt erittain hyvin. Hanke toteutetaan osana ministerion hankerahoitusta. Ku-
luneen kesan henkiléstétilanne apteekissa oli ajoittain haastava yhtaaikaisten lomien ja sairauspoissa-
olojen seurauksena.

Radiologian tutkimusmaarat ovat kasvaneet 8 % verrattuna edelliseen vuoteen vastaavaan aikaan (ter-
veysasemien tutkimusmaarat +11,5 %, MRI -tutkimukset +4,7 %, TT-tutkimukset +3,2 % ja koko Kainuun
HVA natiivitutkimukset +5,7 %). Maara johtunee ladkarimaaran kasvusta. Paltamon réntgenin sulku kesti
tana vuonna toukokuusta syyskuuhun. My6és muissa réntgenpisteissa on ollut yksittaisia sulkuja henkil®-
kuntapulasta tai laiterikoista johtuen. Pitkiin perhevapaiden sijaisuuksiin ei ole ollut maaraaikaisia ront-
genhoitajia. Jononpurkuja on jatkettu kesatauon jalkeen magneetti-, TT- ja natiivitutkimusten osalta. Tyé-
voiman vuokraus on samalla tasolla verrattuna edelliseen vuoteen vastaavaan aikaan. Vuokrausta pyri-
tdan vahentdmaan omaa henkildkuntaa lisdamalla.

Sihteeripalvelut-yksikdssa budjetti muuttuu alijagamaiseksi syyskuun jalkeen, kun tyénantajan ja jarjesto-
jen neuvottelutuloksen mukaisesti osastonsihteereille maksetaan korvauksia vaarasta tydaikamuo-
dosta. Tydaika on ollut jaksotyd, kun tydaika olisi pitdnyt muuttaa jo vuonna 2019 toimistotydajaksi.
Tama palkkasumma on palkkatoimiston mukaan ilman sivukuluja 351 124,90 € ja sen viivastyskorko 93
874,25 €. Toiminnan haasteena on pula terveydenhuollon resursseista, joka heijastuu myods sihteerityo-
hon esimerkiksi lukuisina muutoksina ja peruutuksina ajanvarauksissa. Sosiaali- ja terveysministerion
Vetoa ja pitoa -hanke on kaynnistynyt yhteistytssa ty6éterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa.

Valinehuolto ja infektioiden torjunta -palveluyksikdssa henkildstéresurssi on edelleen ollut ajoittain vai-
kea sairauslomien vuoksi. Hoyryautoklaaveissa ja instrumenttipesukoneissa huolto- ja korjaustdiden
tarvetta on esiintynyt jatkuvasti. Hairiétiloja on myds viikoittain. Koneiden kayttéaste on ollut 9 % korke-
ampi verrattuna vuoteen 2022 verrattuna. Infektioiden torjunnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutok-
sia.

Patologian naytemaarista vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna saapuneiden kudosnayttei-
den maara nousi +10 % ja solunaytteiden maara vaheni - 6 %. Vainajahuollossa huollettujen vainajien
maara oli vahdisempaa (-16 %). Toiminnan resurssointi oli entinen. Naytteiden vastausajoissa pysyttiin
tavoitevastausajoissa. Ajanjaksoon sisaltyi patologin kesan vuosiloma, jona aikana patologin ty6osuu-
desta vastasi Coronaria Diagnostiikka Oy:n sijaistava patologi. Sijaistusaika sujui ongelmitta. Ajanjak-
solla henkildston sairauspoissaoloissa oli vahaista lisdysta verrattuna vastaavaan aikavaliin vuonna
2022. Sytologian ostopalveluiden kaytdn vahentamista on edelleen systemaattisesti jatkettu. Taloudessa
reagenssihintojen voimakas nousu nakyy siten, etta joissain reagenssitileissa on ennakoitavissa vuoden
lopussa tilikohtaisia maararahaylityksia talouden kokonaisuuden pysyessa kuitenkin viela talousarvion
2023 puitteissa.

Kuntoutuspalvelut
Kuntoutuspalvelualueen talous on tasapainossa ja toimintakate on 73,4 %. Vuoden 2022 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna asiakaskontaktien maara on kasvanut 8 %. Perusterveydenhuollon asiakasmaa-

rat kasvaneet ovat 11 %. Eta- ja puhelinkdyntien maara on hieman kasvussa.

Henkiléstotilanne palvelualueella on hyvinvointialueen muuhun tilanteeseen verrattuna erinomainen ja
ostopalveluihin on tarvinnut turvautua suunniteltua vahemman. Ostopalvelua on kaytetty laakinnallisen
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kuntoutuksen, lymfaterapian ja veteraanikuntoutuksen ostoihin, psykologien (2) perhevapaan sijaisuuk-
siin, puheterapia-arviointeihin Suomussalmella ja Hyrynsalmella seka vahaisesti kouluttajalaakariostoon.
Kaikki virkalaakareiden vakanssit ovat taytettyna ja hoitotakuu toteutuu laaketieteellisilla poliklinikoilla.
Hoitotakuu ylittyy erikoisairaanhoidossa (tavoite: 6kk) ikdihmisten kuulon kuntoutusohjauksessa (jono
9kk) ja Kajaanin perusterveydenhuollossa (tavoite: alle 3kk) toimintaterapiassa (jono 4kk) ja puheterapia-
arvioinneissa (jono 4kk). Ratkaisua jonojen hallintaan tydstetdan yhdessa esihenkildiden ja henkildstén
kesken. Jonot ovat lyhentyneet. Kehitysvammaosasto- ja poliklinikan palvelut ovat toimineet hyvin ja pal-
velut on pystytty jarjestamaan omana toimintana. Laitosostopalvelutarvetta on tulossa.

Palvelualueella toteutetaan monenlaisia kehityshankkeita ja toiminnan uudistumisen kokeiluja. Esimer-
kiksi koulufysioterapiatoimintaa on kokeiltu neljallda Kainuun koululla. Perusterveydenhuollon avovastaan-
ottoa tekevat fysioterapeutit on koulutettu elokuussa 2023 fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminta-
malliin. Moniammatillinen vastaanottomalli ja perusterveydenhuollon jonojen purkaminen on tosin ruuh-
kauttanut perusterveydenhuollon fysioterapiaa. Jonon purkuun on saatu hankerahoitusta ja jonon purku
on kaynnistynyt kahden fysioterapeutin toimesta. Hella-hankkeen rahaa pyritaan hyédyntdamaan mahdol-
lisimman kattavasti, muun muassa tyétuntien siirroilla. Traumapolille suunnitellaan fysioterapeutin tydpa-
noksen lisaysta siirtdmalla resursseja sinne muista erikoissairaanhoidon palveluista. Hoitotarvikejake-
lussa on otettu kayttodn effector-ohjelmisto testiversio ja ohjelman kayttddnottoa tydstetaan. Kuntien ter-
veyskeskusosastojen osalta on tulossa rakenneuudistus ja kuntoutuspalvelut ovat mukana suunnitte-
lussa. Kotikuntoutustiimia ollaan perustamassa Kuhmoon.

Lasten ja perheiden terveyspalvelut

Kouluterveydenhuollossa on kova tydkuorma lasten oireilun tyollistdessa aiempaa enemman. Asetusten
mukaisten tarkastusten toteuttamisessa on ollut haasteita. Terveydenhoitajia on saatu vakituisiin tehta-

viin ja sijaisuuksiin. ADHD-lasten tarkastuksia seka migreenipotilaita on siirretty perustasolle erikoissai-

raanhoidosta ja l&dkareitd on koulutettu tdhan osa-alueeseen. Positiivista on, ettd koulu- ja opiskeluter-

veydenhuollon laakareita on saatu riittavasti virkatydna ja kallimmista ostopalveluista on pystytty luopu-
maan.

Neuvolatydssa tarkastukset on pystytty toteuttamaan asetusten mukaan. Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen uudet mitoitussuositukset terveydenhoitaja/lapsi ja terveydenhoitaja/raskaana oleva toteutuvat.
Lastenneuvolalaakareita on riittdvasti, mutta aitiysneuvolan laakareista on jonkin verran pulaa. Haasteita
ratkotaan yhdessa yleislaaketieteeseen erikoistuvien kanssa, jotka ovat halunneet suorittaa koulutusjak-
sonsa aitiysneuvolatoimintaan perehtyen. Aitiysneuvolassa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa
on Hella- hankkeen alle 25-vuotiaille tarkoitetun maksuttoman ehkaisyn kokeilun aikana koulutettu sek-
suaalineuvojia ja terveydenhoitajia ehkaisyasioihin. Koulutusten mydéta ladkareiden tybdaikaa on vapautu-
nut muuhun lagkaritydohon. Maksutonta ehkaisya on tarkoitus jatkaa omana toimintana ensi vuonna.

Lastentaudeilla on erikoislaakaripulaa ja ostopalveluja etenkin paivystyksen jarjestamiseksi on jouduttu
kayttamaan. Konsulttildakareiden paivystyskorvauksiin on kaytetty enemman kuin vuonna 2022, mutta
kulujen toteuma jai kuitenkin alle talousarvion. Henkildstokulut ja tydvoiman vuokraus on myos pysynyt
talousarvion mukaisena. Lastenneurologialla on ollut erikoistuvan laakarin tydpanosta kaytettavissa ja
ostopalveluja ei ole tarvittu.

Joillekin lapsille on jouduttu aloittamaan erittain kalliita Iddkehoitoja (jopa 120 000 e/vuosi/lapsi). Hoito-
tarvikekuluihin ja laakkeisiin on mennyt talousarviota enemman. Suurimmat kulut tulevat diabeteksen
hoidosta, jossa kustannuksia aiheuttavat muun muassa insuliinipumput. Asiakaspalvelujen ostot ovat
sen sijaan olleet arveltua maltillisemmat.

Synnytyksen ja naistentautien -yksikdn erikoisladkareiden virat ovat toistaiseksi tdynna, mutta osa-ai-
kaisten maara on suuri. Tilanne on huonontunut alkusyksysta, kun yksi gynekologi on siirtynyt muualle.
Katilétilanne on ollut hyva, mutta nyt alkusyksysta viisi katiléa on I&htenyt opiskelemaan tai
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virkavapaalle. Ulkokuntalaisia synnyttdjia on edelleen edellistéa vuotta enemman. Synnytysten maara
nayttaa suunnilleen samalta kuin vuonna 2022 ja ulkokuntalaisten osuus on 45 %. Jonotilanne naisten-
taudeilla pahenee poliklinikalla, mutta leikkausjonot on saatu purettua ja edelleen tilanne sen suhteen
paranee, kun gynekologit ovat aloittaneet leikkaustoiminnan lean-pilotin.

Mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito

Lastenpsykiatria, nuorisopsykiatria, aikuispsykiatria ja riippuvuuksien hoito (paihdepalvelut) aloitti uu-
tena palvelualueena hyvinvointialueen kaynnistaessa toimintansa vuoden 2023 alussa.

Kehittamishankkeiden tyoryhmiin ja koulutuksiin osallistuminen on vaatinut paljon henkilostolta. Tera-
piat etulinjaan -hankkeen osalta vuoden ensimmaisella neljanneksella otettiin kayttdon terapianavigaat-
tori, siihen kytkeytyva ohjattu omahoito ja nettiterapia seka aloitettiin etulinjan lyhytterapeuttikoulu-

tus. Tavoitteena on parantaa etenkin varhaisvaiheen hoidon saatavuutta.

Hella-hankkeessa on yhtena osiona kehitetty yhteisty6ta kolmannen sektorin ja muiden paihdetoimijoi-
den kanssa Kainuun alueella. Paihteita kayttavien aitien hoitoketjun kehittamistyo6ta jatketaan hank-
keena. Kevaalla paattynyt Mukana elamassa -hanke tyOsti hoitoketjuja ja tyoohjeita itsetuhoisen poti-
laan hoidossa. Uutena hankkeena on alkanut mielenterveyskuntoutujien tydeldamaan paluuta tukeva
IPS-valmennus. Valmennukseen on ohjautunut hyvin asiakkaita, tydnantajien suhtautuminen toimintaan
on toistaiseksi ollut varautunutta.

Lastenpsykiatrian |ahetteiden maara on ollut samaa tasoa kuin edellisena vuonna. Viikko-osastona toi-
mivan osaston kuormitus on ollut 100 %. Lastenpsykiatrialla ei ole virkasuhteista erikoislaakaria ylilaa-
karin irtisanouduttua vuoden 2022 lopulla. Erikoislddkaripalvelua on jouduttu hankkimaan ostopalveluna
vajaan 100 % tydajalla.

Nuorisopsykiatrian lahetteiden maara on ollut runsas. Osasto on joutunut toimimaan ylipaikoilla jopa
140-200 % kuormituksella kesan sulkuun saakka. Syksylla kuormitus on ollut rauhallisempaa. Erikois-
laakaritilanne on ollut viime vuotta parempi. Virassa toimivan ylilaakarin lisdksi maaliskuusta asti tydssa
on ollut erikoistuva laakari 60 % tydajalla ja vuoden 2023 alusta asti on ollut saatavissa erikoislaakarin
ostopalvelua yli 80 % tydajan verran. Lisaksi virkasuhteinen osa-aikainen laakari on sijaistanut ylilaaka-
ria osastolla yksittaisia paivia. Poliklinikalla 1dékariaikoja on ollut aikaisempaa paremmin saatavissa,
mutta hoitohenkiloston poissaolot ovat aiheuttaneet jonoa hoitosuhteiden aloitukseen.

Kestavan kasvun Kainuu —hankkeen puitteissa on kdynnistynyt lasten ja nuorten mielenterveystyon
seka neuropsykiatrisen hoidon kehittdminen. Hella -hankkeen puitteissa on valmistumassa selvitystyd
lasten ja nuorten paihdepalvelujen kehittdmisesta.

Aikuispsykiatrian osasto on toiminut 102 % kuormituksella. Ajoittain osastolla on ollut ylipaikkatilanteita
kuormitushuippujen yhteydessa. Kajaanin mielenterveys- ja paihdeyksikdssa tehdyt muutokset toiminta-
malliin ja tydnjakoon ovat parantaneet hoitoon paasya ja lyhenténeet hoitojonoja. Tavoitteena on edel-
leen Terapiat etulinjaan -toimintamallilla ja hoitoja tiivistamalla valttaa hoitojonojen syntyminen.

Aikuispsykiatrialla on tyossa kolme virkasuhteista laakaria. Lisaksi erikoislaakaripalvelua avohoidon yk-
sik6ihin on hankittu reilun kahden |aakarin tydpanoksen verran. Yli puolet tasta yksityiselta palveluntuot-
tajalta hankittavasta palvelusta on toteutunut etadvastaanottona. Paihdelaakarin palvelua on hankittu
noin 20 % ty6ajalla ostopalveluna. Hankinnoista on puitesopimukset.

Palvelualueen toimintakulut 1.1.-30.9.2023 toteuman mukaan (25.10.2023) jaavat noin 1 M€ alle talous-

arvion, henkiléstokulut 400.000 € ja asiakaspalveluostot 800.000 € alle talousarvion. Viiveet laskutuk-
sessa ja tuottojen kertymassa aiheuttavat epdvarmuutta ennusteeseen.
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Osastohoidon palvelut

Leikkaus- ja anestesiasairaanhoitajien rekrytointi on ollut haasteellista, silla yksikdssa tarvitaan pitka
perehdytys toimintaan. Leikkaustoiminnassa on ollut kesdlomien mukainen supistettu toiminta. Jonon-
purkuleikkauksina on tehty tyra- ja verisuonileikkauksia. Suurimmat jonot ovat tyra- ja TEP-kirurgiassa.

Erikoissairaanhoidon osastohoidon kehittdminen on keskittynyt prosessien sujuvuuden varmistamiseen
ja tehostamiseen. Vaihtuva henkilokunta on kuormittanut osastojen tilannetta. Hoitohenkiloston sijai-
suuksiin rekrytointi kotiin annettavaan palveluun erityisen haastavaa. Terveyskeskussairaaloihin jatko-
hoitoon jonotettiin yha useita paivia.

Erikoissairaanhoidon erikoisladkarisaatavuuden ongelmat jatkuvat edelleen, mutta positiivisena signaa-
lina uusia erikoisladkareitakin on saatu rekrytoitua. Laakarivuokrakulut ovat jatkaneet kuitenkin suhteel-
lista kasvuaan. Vaikka lagkaritydvoimaa ei ole riittavasti, ovat tilat paivan kiireisimpina tunteina ahtaat.
Tavoitteena on tilojen kaytdén tehostaminen huonevarausjarjestelmaa yksinkertaistamalla ja tehosta-
malla.

Terveyskeskussairaaloiden muutos kohti arviointi- ja kuntoutusyksikkdja on edennyt aluevaltuuston ja —
hallituksen tekemien periaatepaatdsten jalkeen toimeenpanovaiheeseen, jossa tehdaan konkreettisten
toimien suunnittelu ennen lopullista paatésta. Muutos on sovittu kdynnistettavaksi Kuhmosta ja tasta
palvelumuutoksesta on tulossa kansalaiskuuleminen. Arviointi- ja kuntoutusyksikko kuuluu ikaihmisten
palveluihin ja on sosiaalihuoltolain alaista toimintaa, joten Kuhmon terveyskeskussairaalan koko henki-
16st6 1aakaria lukuun ottamatta siirtyy ikdihmisten palveluihin 1.1.2024. Tama henkildstdsiirto toteute-
taan yhteistoimintaprosessin mukaan sisaltaen henkilostokuulemiset. Kuhmon paikkamaara laskee
22:sta 20:een ja muutos etenee vaiheittainen siten, etta aluksi rinnakkain toimivat 10-paikkainen ter-
veyskeskussairaala ja 10-paikkainen arviointi- ja kuntoutusyksikkd. Muutosta suunnitellaan yhdessa
henkildston kanssa. On perustettu erillisia tydéryhmia ja muutoksen ohjausryhma, jossa ovat edustet-
tuina terveyden- ja sairaanhoidon, ikaihmisten ja akuuttihoidon palveluiden toimialueet.

Perusterveydenhuoltotasoinen akuutti sairaalahoito keskitetdan Kajaaniin aluevaltuuston ja —hallituksen
tekemien periaatepaatosten mukaisesti. Tama mahdollistuu, kun Kajaanin hoivan henkilosto siirtyy
ikdihmisten palveluista terveyden ja sairaanhoidon palveluihin 1.1.2024 ja saadaan avattua kaksi 10-
paikkaista lisasiipea yle-osastolle D7. Keskussairaalassa yksi siipi vapautui vaativan kuntoutuksen
osastolta C6, kun toiminta toteutettiin pienempana kuin alun perin suunniteltiin. Yksi siipi on ollut avaa-
matta, koska ei ole saatu lisdhenkildéstéa toiminnan laajentamiseksi yleisladketieteen osastolla. Muutos
toteutetaan vaiheittain ja aluksi hoiva toimii vield yhdessa siivessa 10-paikkaisena. Myo6s tatd muutosta
suunnitellaan ja viedaan eteenpain yhdessa henkiléston kanssa. Muutosta ohjaa yhteinen ohjausryhma
Kuhmon muutoksen kanssa ja henkildstdsiirrot toteutetaan yhteistoimintaprosessin mukaan.

Laakaritydn suhteen Kuhmossa, Suomussalmella ja Sotkamossa on ollut hyva osastolaakarityon jatku-
vuus. Kajaanissa laakarityota sen sijaan haittaa jatkuvuuden puute, joka myos kuormittaa osaston
muuta henkiléstdéa. Osastoladkareiden saatavuuden turvaaminen Kajaanissa on keskeinen tavoite, kun
hoivaosaston muuttoa suunnitellaan keskussairaalan yhteyteen akuuttihoitoa sisaltavaksi yksikoksi.
Suomussalmen vuodeosastorakennuksen heikko kunto ja huono sisailma on herattanyt huolta henkilés-
toéssa. Paltamon vastaanoton suhteen on myos vastaavaa huolta ollut osaa kiinteistdéa koskien.
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Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut
Poliklinikkapalvelut

Hoitotakuun suhteen suurin haaste on kirurgialla, seka poliklinikkalahete- etta leikkausjonoissa. Hoitojo-
nojen venymista on myds vatsataudeilla, sisataudeilla seka keuhkosairauksilla. Sydpatautien poliklinikan,
paivasairaalan ja hematologian poliklinikan hoitajahenkildresurssia vahvistettiin.

Sisataudeilla on jouduttu turvautumaan ostopalveluihin etenkin kardiologiassa, endokrinologiassa ja he-
matologiassa. Neurologitilanne on hyva ja samoin sydpatautien erikoislaakareita saatiin taloon niin, etta
kaikki vakanssit ovat tdynna. Korva-, nena- ja kurkkutautien seka ihotautildakareiden laakaritilanne on
ollut hyva. Audionomiresurssi on sen sijaan edelleen vajaa, joten kuulokojejonoja on jouduttu purka-
maan jononpuruin omien audionomien toimesta. Silmataudeilla ei edelleenkaan ole yhtaan virkalaaka-
rid. Myos keuhkolaakareista on edelleen pulaa ja jonopurkua on jouduttu tekemaan. Keuhkolaakaripal-
veluita on taydennetty etalaakaripalvelun avulla ainakin loppuvuoden ajaksi.

Vastaanottopalvelut

Terveyskeskusvastaanottojen tavoitteena on palvelujen yhdenvertaisuus, mika ei viela taysimaaraisesti
toteudu. Tilanne on mennyt kuitenkin parempaan suuntaan kokonaisuutena. Kesakuun alkuun men-
nessa hoitotakuun ylittavat jonot saatiin purettua Kajaanissa ja Kuhmossa, mutta jononpurkua on
tarvittu uudelleen Kajaanissa kesan jalkeen. Hoitotakuu kiristyi syyskuun alusta alkaen kolmesta kuu-
kaudesta 14 vuorokauteen.

Myonteisesta kehityskulusta huolimatta henkildstokulut ovat alittuneet, kun taas 1aakaritydvoiman vuok-
raus on reilusti ylittynyt rasittaen yksikon taloutta. Vuoden 2022 alkuvuoteen verrattuna laakaritydvoi-
man vuokrakulujen nousu on kuitenkin maltillinen suhteessa siihen, etta vuokralaakareita on ollut nyt
enemman kuin alkuvuonna 2022. Koko vuoden arvio vuokraldakarien maarasta ei oleellisesti poikkea
vuoden 2022 maarasta, mutta viime vuonna vuokraldakareiden kaytté painottui enemman loppuvuo-
teen. Kokonaislaakarimaara oli taytettyjen vakanssien prosenttiosuutena ilmaistuna vuonna 2022 71,5
% kun se vuonna 2023 tamanhetkisen arvion mukaan on 79,6 %.

Laakariresurssin vakiinnuttamisen kannalta tarkea laakareiden koulutusoikeuksia koskeva sopimus sol-
mittiin Oulun yliopiston kanssa maaraaikaisena vuoden 2024 loppuun asti. Koulutuspaikkoina toimivat
Kajaanin, Kuhmon, Paltamon, Sotkamon ja Suomussalmen terveysasemat.

Kotisairaanhoidon asiakkaille tuotettavan laakaritydn osaulkoistus on suunniteltu etenevan tarjouskier-
roksen kautta siten, etta palvelun kaynnistyisi alkuvuoden 2024 aikana. Osaulkoistuksen tavoitteena on
vapauttaa terveysasemien laakarinty6ta muiden kuin kotihoidon asiakkaiden hoitamiseen ja toisaalta
lisata kotihoidon asiakkaiden hoitamisen laatua muun muassa ajantasaisten hoitosuunnitelmien ja ge-
riatripainotteisen hoito-otteen kautta.

Suun terveydenhuollon palveluyksikkd

Suun terveydenhuollossa henkildstévahvuus on jatkunut hyvana. Yksi hammaslaakarin vakanssi on va-
paana ja haku tdhan on kaynnissa. Hammashoitajien tammikuussa 2024 alkavaan oppisopimuskoulu-
tukseen saimme syyskuussa runsaasti hakijoita: viittd aloituspaikkaa kohden hakijoita oli 33. Ostopalve-
lutoimintaa tarvitaan kuitenkin edelleen patoutuneen kysynnan vastaamiseen seka tiettyjen erikoisham-
maslaakaripalveluiden turvaamiseen. Jonossa oli potilaita noin 2000, joista noin 900 ylitti syyskuussa
4kk hoitotakuun rajan. Kuhmossa jono saatiin purettua ja jono kohdistuu talla hetkella paaasiassa Ka-
jaaniin. Sotkamossa ja Paltamossa on viela pienet jonot, niiden suunta on kuitenkin laskeva. Ulkoista
jononpurkua ei ole kaytetty vuoden kolmella ensimmaisella kvartaalilla. Jonoja on purettu omalla
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henkildstolla ahkerasti ja vuodelle 2023 varatut jononpurkumaararahat ovatkin l1ahes tulkoon kaytetty
vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana.
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Aiemmin kesalla aloitettu lohkeamapalvelusetelitoiminta kaynnistyi hyvin ja malli on osoittautunut varsin
toimivaksi. Yhteisty0 yksityisten palveluntuottajien kanssa toimii hyvin. Lohkeamapalvelusetelin rinnalla
palvelee jo pidempaan kaytdssa ollut kokonaishoidon palveluseteli. Lohkeamapalvelusetelitoimintaa
pyritdan jatkamaan pilotoinnin jalkeen.

4.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialueen kayttotalousosa palvelualueittain

Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

1-09.2023/ :TA muut.
TA Muutosten TA TA2023 jalk. -
jalkeen muut.jalk. :Tot.(kkvv) :muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1-09.2023 jalk.%
Tilinumero EUR EUR EUR EUR
[+] TILISOTU |MYYNTITUOTOT 8936 313 6702 235 4 090 691 458 4845622
[+] TILIS1TU |[MAKSUTUOTOT 11752 341 8814 256 6693 893 57,0 5058 448
[+] TILIS2TU | TUET JA AVUSTUKSET 10634 0,0 -10634
[#] TILIS3TU |MUUT TOIMINTATUOTOT 335718 251789 110 308 329 225 410
[(ITILIBOTU |[TOIMINTATUOTOT 21024372 15768279 10905527 519 10 118 845
[+] TILISBTU |HENKILOSTOKULUT -98 800 502| -74 100 377| -69 365 287 70,2 -29435215
[+] TILISTTU | PALVELUJEN OSTOT -53 015992 -39761994| -39600 078 747 -13415914
[+] TILISSTU |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -18242 369 -13681776| -15634 166 85,7 -2608 203
[+] TILISSTU |AVUSTUKSET -500 -375 -1 510 301,9 1010
[+] TILIBOTU [MUUT TOIMINTAKULUT -5200038| -3900028 -4158785 80,0 -1 041 252
[ITLIB3TU [TOIMINTAKULUT -175 259 401 -131 444 551| -128 759 825 73,5 -46499576
[ TILFTU TOIMINTAKATE -154 235 029| -115 676 272| -117 854 299 76,4| -36380730
[+]TLM3TU |VALTIONOSUUDET 139973919 104 980 439| 111 866 105 79,9 28107 814
[+] TLM4TU |[RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT -560 -420 -101 028 180408 100 468
[-] TILIETU VUOSIKATE -14 261 670| -10696252| -6089222 427 -8 172 448
[+] TILETU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2756392| -2067294| -2080807 75,5 675 585
[-] TILI9TU TILIKAUDEN TULOS -17018062| -12763546| -8170029 48,0 -8 848 033
[ TILHOTU TULOSLASKELMA -17 018 062| -12763546| -8170029 48,0 -8 848033
[-] TILUNTU KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -17018 062 -12763546| -8170029 48,0 -5 848033
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Terveyden ja sairaanhoidon yhteiset
1:09.2023/ [TA muut.
TAMuutosten  |TA TA2023  jalk. -
jalkeen muutjalk. Tot(kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1.09.2023 11-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+] TLIS3TU [MUUT TOMINTATUOTOT 3 406 0.0 -3406/
[ITLBOTU |TOIMINTATUOTOT 3 406| 0,0 3406
[+] TILISTU | HENKILOSTOKULUT 11095176) -8321382 -7734803| 69,7 -3360373
[+] TILISTTU |PALVELUJEN OSTOT -3516920| -2637690| -2418 956/ 68,8 -1097 964|
[+] TILISSTU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 190100 -142575| -119608 62,9 70 492
[#] TILBOTU |MUUT TOMINTAKULUT 32800] 24600, 22171 67,6 -10 629
[ITLB3TU |[TOIMINTAKULUT 14834996 -11 126 247 -10 295 537 69,4  -4539459
HTLTTU  |TOIMINTAKATE 14834996 -11 126 24710292 131 69,4 -4542864
[#]TLH3TU | VALTIONOSUUDET 13051680] 9788760 10430805 798| 2620875
[+]TLH4TU  |RAHOTUSTUOTOT JA -KULUT -100 75 431 1309 3|
HTLBTU  |VUOSIKATE 1783416 1337562 138542] 78| -1921958]
[F]TIETU  |POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1325 994 904 75,0 331|
[ TILBTU TILIKAUDENTULOS -1784741| -13385%6 137548 By i -1 922239'_
(-] TLHOTU TULOSLASKELMA 1784741 1338556 137548 77| -1922289|
[ TILITY KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen 1784741 1338556 137543 77 -19z22289]
Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut
1:09.2023/ [ TA muut.
TAMuutosten  |TA TA2023  ljalk. -
muutjalk. Tot(kkvv) imuut  Tot.2023
1002023 11-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+] TILIS0TU |MYYNTITUOTOT 321410 241058 249920 778 71 490
[<] TLIS3TU | MuUT TOMINTATUOTOT 10 000/ 7500 s1348] 5135 -41 348|
[TLBOTU [TOIMINTATUOTOT 331410 248558 301267 90,9 30143
[+] TILIS6TU [HENKILOSTOKULUT 9930695 -7448022| -7399161 745 2531535
[4] TLISTTU | PALVELUJEN OSTOT 2279126 -170934s| 1677852 736] 801274
[+] TILISSTU | ANEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1514567 1135925 988 468 65,3 526 099
[+] TILBOTU |MUUT TOMINTAKULUT 637483 403112] -199801 372 337 682
HITLB3TU |[TOIMINTAKULUT 14261871 -10 696 403 10265 281 720| 3996589
HTL7TU  [TOIMINTAKATE 13930 451/ -10 447 846| -9964 014 71,5 -3966447
[JTLH3TU | VALTIONOSUUDET 14156 719) 10617 539| 11313944 799 2842775
[$]TLH4TU  [RAHOTUSTUOTOT JA KULUT 50| 45| 90759 1512654 90 699
[ TIETU VUOSIKATE 226198 169649 1259170 5567 -1032972
[]TLETU  |POISTOT JA ARVONALENTUMISET 117781 838336 -881620 78,9 -236 161
I TILSTU TILIKAUDEN TULOS 891583 668687 377551  -423| 1269134
[ TLHOTU TULOSLASKELMA 891583 668687 377551 423 1269134
|1 Ty KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen 891583 -668687| 377551 423 1269134
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Kuntoutuspalvelut
1-09.2023/ (TA muut.
TA Muutosten TA TA2023  jalk. -
jalkeen muut.jilk. (Tot.(kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023 11-09.2023 (jalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+] TILISOTU | MYYNTTUOTOT 200 600 150 450/ 131507 656 69 093
[+] TILISATU |MAKSUTUOTOT 241700 181275 97952 40,5 143 748
[+] TILIS3TU |MUUT TOMINTATUOTOT 300 225 744 248,0 -444|
[TLI30TU |[TOIMINTATUOTOT 442600 331950 230203 52,0 212397
[+] TILISETU |HENKILOSTOKULUT 7192193 -5394145| -5140347 715 -2051846
[+] TILISTTU | PALVELUJEN OSTOT 1114770 836078 -729344 655 -384 926
[+] TILIS8TU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4876940| -3657705| -3722352 763  -1154 589
[+] TILISOTU | MUUT TOIMINTAKULUT -587 444| 440583 -429500 731 -157 944
[HTLB3TU [TOIMINTAKULUT -13771347| -10 328 51| -10 022 042 728 -3749305
[ITLPTU  [TOIMINTAKATE 13328747 -9996561| -9791839 735  -3536908
[+]TLH3TU  |VALTIONOSUUDET 12030302] 9022727 9614527 79,9 2415775
[+]TLH4TU  |RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 0 314 0,0 314
[ TILIBTU VUOSIKATE 1298445  -973834| -177626 137| -1120819
[+] TILBTU POISTOT JA ARVONALENTUMISET 66309 -50107|  -33818 50,6 -32991|
[ TILIBTU TILIKAUDENTULOS 1365255 -1023941| -211444 155 -1153811
[ TILHOTU TULOSLASKELMA 41365255 -1023941| -211444 155/ -1153811|
[-] TILIITU KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 1365255 -1023941| -211444 155/ -1153811|
Lasten ja perheiden terveyspalvelut
1-09.2023/ i TA muut.
TA Muutosten TA TA2023  ijalk. -
jalkeen muutjalk. Tot.(kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023 11-09.2023 ijalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+] TILISOTU |MYYNTITUOTOT 2152170| 1614128) 1632059 758 520 111
[+] TILIS1TU |MAKSUTUOTOT 369 600 2772000 373071 100,9 3471
[+] TILIS3TU [MUUT TOIMINTATUOTOT 12 000 9000 11613 95,8 387
[ATILBOTU |[TOIMINTATUOTOT 2533770 1900328 2016743 796 517 027
[+] TILISETU |HENKILOSTOKULUT -11948769| -8961577 -9203860| 770 2744 909|
[+] TILISTTU |PALVELUJEN OSTOT -5184 330| -3883248| -3866477| 748 -1317853
[+] TILISETU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 854170  -840628| -854 385| 100,0 215
[+] TILBOTU [MUUT TOMINTAKULUT £12730| 459548 -470928 769 141802
[HTILB3TU |TOIMINTAKULUT -18599 999 -13 949 999/ -14 395 650 774  -4204 349
[ITLFTU  |[TOIMINTAKATE -16 066 229 -12 049 672/ -12 378 907 770/ -3687322|
[<]TLH3TU  |VALTIONOSUUDET 13897 927, 10 423 445| 11107 19| 799 2790 808/
[+]TLH4TU  |RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 1251 00 1251
[ TILBTY VUOSIKATE 2168302 -1626227| -1273039| 58,7 -895 263
[+] TILIBTU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -143 104 -107 328 -102217 71,4 -40 88?:
[ TLIeTU TILIKAUDENTULOS 2311406 -1733554| -1275285 595 -936 150
[ TILhOTY TULOSLASKELMA -2311406) -1733554 -1375255 59,5 -936 150|
[] TILINTY KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 2311406 -1733554| -1375255 595 -936 150
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Mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito
1-09.2023/ ITA muut.
TA Muutosten  (TA TA2023  jjalk. -
muutjalk. [Tot(kkvv) imuut  Tot.2023
109.2023 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+ TILISOTU [MYYNTITUOTOT 666160| 499620 199154 29,9 467 006
[#] TLISITU |MAKSUTUOTOT 2225850| 1669383 998861 449 1226989
[+ TLIS3TU |MUUT TOMINTATUQTOT 274218| 205664 24381 89 249837
[ITLBOTU |TOIMINTATUOTOT 3166228 2374671, 122239 386 1943832
[+] TILISETU [HENKILOSTOKULUT 12946262 -9709696| -9307 569 719 -3638693
[+] TLISTTU |PALVELUJEN OSTOT 3845800 -6634350 5953377 67,3 2892423
[+] TILISSTU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 463970| -351728 -375290 80,0 93680
[+] TLISITU |AVUSTUKSET -500] 375 16 31 _a84
[+] TIBOTU |MUUT TOMINTAKULUT 1050288 787715 77309 736|  2171%0
[ITLB3TU |[TOIMINTAKULUT 23311818 17483864/ -16409347] 704 6902471
HTLATU  |[TOIMINTAKATE -20 145590 -15 109 193 -15 186 950 754] 4958639
[{ITLH3TU | VALTIONOSUUDET 18511596| 13883697| 14794328 799 3717267
[FITRN4TU  |RAHOUSTUOTOT JA -KULUT -260| 195 713] 2743 453
HTLETU  |VUOSIKATE 1634254| 1225691| -393335 241| -1240919
[+1TILETU POISTOT JA ARVONALENTUMISET 81021| 60766 60796 75,0 20225
[ TILSTU TILIKAUDEN TULOS 4715275 1286456 454131 265 1261144
[ TLHOTU TULOSLASKELMA 1715275 1286456 -454131 265 1261144
[-] TILINTY |KUNNAN TULOSLASKELMA Tilisummat,ulkoinen 4715275 1286456 454131 265 1261144
Osastohoidon palvelut
1-09.20237 [TA muut.
TAMuutosten  TA TA2023  jalk. -
jdlkeen muut.jalk. Tot.(kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023 11-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR
[+ TILISOTU |MYYNTITUOTOT 2620980| 1965735 784 479 209 1838501
[+] TLIS1TU |MAKSUTUOTOT 3686900| 2765175 1790708 486| 1896192
[+] TILIS3TU | MUUT TOMINTATUOTOT 27 200 20400, 13248 487 13952
HTLBOTU [TOIMINTATUOTOT 6335080 4751310] 2583435 409 3746645
[#] TILISGTU | HENKILOSTOKULUT 20428794 -15321595| -14380560,  70,4| 6048234
[+] TILISTTU | PALVELUJEN OSTOT -16 598 535| -12 443 901 -11 695 735 705| -4902800
[#] TILISSTU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4759210 -3569408| -3274216 68,8  -1484994
[+] TILISSTU | AVUSTUKSET 1494 0,0 1494
141 TLBOTU |MUUT TOMINTAKULUT 942910| -707183| 750935 796| 191975
FITLB3TU [TOIMINTAKULUT 42729 449 -32 047 087| -30 102 940 705| -12626508
[HTLTTU  |[TOIMINTAKATE -36 394 369| -27 295 77| -27 514 506 756| -8879863
[+]TLH3TU  |VALTIONOSUUDET 31202694, 23402021 24 936 959 799 6265735
[4]TLH4TU  |RAHOTUSTUOTOT JA -KULUT 5893 0,0 5893
HTLETU  |VUOSIKATE 5191675 -3893756 -2583 440 498 2608235
[+JTLETU  |POISTOT JA ARVONALENTUMISET 661671 496253 -509769 770 -151 902
[ TILSTU TILIKAUDENTULOS 5853345 -4390009 -3093209 528 -2760137
[ TLHOTU TULOSLASKELMA 5853346 -4390009 -3093209 528 -2760137
[ TILINTU |kuNNAN TULOSLA SKELMA Tilisummat,ulkoinen 5853345 -4390009 -3093209 528 2760137
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Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut
;1—092023! TA muut.
TA Muutosten TA TA2023  jalk. -
jalkeen muutjilk. :Tot.(kkvv) :muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1-09.2023 ijalk.%
Tilinumero EUR EUR EUR| EUR
[+] TILISOTU |MYYNTITUOTOT 2074993 2231245 1003573 36,8 1881 420
[+] TILS1TU |MAKSUTUOTOT 5228291 3921218 3433301 65,7 1 794 990
[+] TILIS2TU | TUET JA AVUSTUKSET 10 634 0,0 -10 634
[#] TILIS3TU |MUUT TOMINTATUOTOT 12 000 9000 5568 46,4 6432
FITLBOTU |TOIMINTATUOTOT 8 215 284 6161 463, 4 543 077 55,3 3672 207
[+] TILISETU |HENKILOSTOKULUT -25258613| -18 943 959/ -16 198 986 64,1 -9 059626
[+] TILISTTU |PALVELUJEN OSTOT 15476 511/ -11 607 383(-13 257 838 857  -2218673
| [+] TILISETU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5578412| -4183809  -6299 847 112,9 721 435
[+] TILBOTU |MUUT TOMINTAKULUT -1436385 -1077289 -1512355 105,3 75 970
FITLB3TU |[TOIMINTAKULUT -47 749 921| -35 812 440 -37 269 027 78,1 -10 480 893
HTLFTU  |[TOIMINTAKATE -39 534 637 -29 650 977 -32 725 951 828 6808686
[+]TLH3TU  |VALTIONOSUUDET 37123001| 27842251 29668 424 79,9 7 454 577
[+]TLH4TU  |RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 140 105 -1968| 14057 1828
[-] TILISTU VUOSIKATE 2411776 -1808832 -3059495 126,9 847 719
[+] TILBTU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -684 681 -513 51 -491 593 7.8 -193 088
[H TILBTU TILIKAUDEN TULOS -3096457| -2322342| -3551088 114,7 454 631
[} TILHOTU TULOSLASKELMA -3096457| -2322342 -3551088 114,7 454 631
[-] TILUNTU KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen -3096 457, -2322342| -3551088 114,7 454 631

4.1 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

On tarkeaa muistaa, ettad suurimpien uudistusten ja strategisten muutosten vaikutukset toimintakulttuu-
riin ja talouteen tulevat vasta vuosien aikaviiveellda. Nopeampi onnistumisen mittari on esimerkiksi laki-
saateisten tehtavien tayttamiseksi tarvittavan henkildstdén lukumaaran kasvu. Samanaikainen voimis-
tuva talouden leikkaamisen tarve ja lakisaateisten tavoitteiden kiristyminen esimerkiksi perusterveyden-
huollon hoitotakuun lyhenemisen my6ta vievat toimialueen kuitenkin yha haastavampaan kokonaistilan-
teeseen tulevaisuudessa. On selvaa, etta tulevat vaestorakenteeseen liittyvat rakenteelliset ja vaista-
mattdmat uudistukset on kyettava kaynnistamaan valittémasti. Sen sijaan lyhytjanteisten leikkaavien
ratkaisujen estaminen edellyttaa kylmapaisyytta vaikeinakin aikoina.
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5 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

5.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Akuuttihoidon ja pelastuksen palveluiden toimialue on uusi toimialue, joka aloitti toimintansa samanai-
kaisesti hyvinvointialueen kanssa. Ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana paapaino on ollut huoleh-
tia operatiivisen toiminnan yllapidosta seka akuuttinoidon etta pelastuksen palveluissa. Toimialueen ta-
solla akuuttihoidon ja pelastuspalveluiden eri toimintakulttuurien yhteensovittaminen tulee viemaan ai-
kaa vahintdan vuoden 2023 loppuun saakka ja osassa prosesseista kehitystyo jatkuu tatakin pidem-
paan ennen kuin tavoiteltava toiminnan tehokkuus tullaan saavuttamaan. Hyvinvointialueen tasolla toi-
mialue on sitoutunut viemaan jarjestamissuunnitelman eri aaltojen hankkeita eteenpain ja naiden osalta
on edetty aikataulussa.

Toimialueen talous on toteutunut pitkalti talousarvion mukaisena. Toimintatuottojen kehitys on ollut kui-
tenkin oletettua heikompaa. Osaltaan tilannetta selittdd esim. ensihoidon KELA-tuottojen viiveet tilidin-
nissa, mutta sen lisaksi operatiivisten tunnuslukujen valossa hieman matalampi kayttéaste on myds vai-
kuttamassa erityisesti maksutuottojen maaraan. Toimintatuottojen pienempaa kertymaa on kompensoi-
nut henkildstokulujen merkittava alittuminen talousarvioissa. Tahan on ollut syyna rekrytoinnin haasteet,
joten tilannetta ei voi pitda optimaalisena. Erdanlaisena haasteena on ollut myds arvioida uusimman
palveluyksikon eli Akuutti kotisairaala ja tilannekeskus palveluyksikon kustannuksia ja niiden toteumaa
suunniteltaessa vuoden 2024 talousarviota, koska aikaisempaa referenssia ei ole ollut kaytdssa. Koko
toimialueen osalta tunnistetaan edelleen puute tiedolla johtamisen tyokaluissa. Etenkin suurimman kavi-
jamaaran omaava paivystysalue on vaikeassa asemassa, kun luotettavien toimintalukujen saannissa on
puutteita.

Akuuttihoidon palvelualue
Akuutti kotisairaala ja tilannekeskus

Akuutin kotisairaalan toiminta on siirtynyt alku vuoden aikana joustavasti ilman toimintakatkoksia akuutti-
hoidon palvelualueelle. Kotisairaalatoiminta vastaa Kajaanin alueella lahimpana tulevaisuuden tavoitteita
ollen kuormitukseltaan ja toimintakirjoltaan halutun kaltaista. Suomussalmella kotisairaalan kuormituk-
sessa on suuria vaihteluja ja Kuhmossa toiminta vasta aloitetaan uuden palveluyksikon alla 13.11.23.
Tilannekeskuksen aloituksen jalkeen kotisairaalaa on pystytty hyddyntdamaan aikaisempaa enemman ko-
tona ja hoitolaitoksissa tehtavissa hoidon tarpeen arvioinneissa, jotka ovat tulevaisuudessa tarkeassa
roolissa paivystysalueen kuormituksen hallinnan kannalta. Loppuvuoden aikana kotisairaala ottaa kayt-
toon vieritestauslaitteet, jotka antavat lisdmahdollisuuksia hoidon tarpeen arvion toteuttamiseen. Loppu-
vuoden aikana saadaan kolmas kotisairaalan auto Kajaaniin, jolla saadaan resurssia entisestaan paran-
nettua.

Tilannekeskuksen toiminta aloitettiin 11.9.23. Tilannekeskus hoitaa aikaisemmin paivystysalueen toimin-
tana olleen 116117-paivystysapu puhelinpalvelun varusmiespuheluineen. Uutena toiminta Kainuussa on
aloitettu ensihoidon kiireettomien D-tehtavien puhelinkasittely. Talla toiminnalla pyritdan vahentamaan
ensihoidon kuormitusta ja ohjaamaan ensihoidon kaytta tarkoituksenmukaisemmin. Aikaisemmin teh-
dyissa tutkimuksissa ja kertyneiden havaintojen perusteella kiireettémien D-tehtavien puhelinkasittely on
seka turvallista ettd kustannustehokasta. Ensimmaisen toimintakuukauden aikana lahes puolet D-tehta-
vista pystyttiin hoitamaan muilla keinoin kuin ensihoidon yksikon kaytolla.
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Ensihoito

Ensihoidon 1.1.2023 muuttunut ty6aika on aiheuttanut vuositasolla n. 16 000 ty6étunnin vajeen aikaisem-
piin vuosiin verrattuna. Tama on vaikuttanut ensihoidon paivittaistoiminnan valmiuteen siten, etta kay-
tdssa olevien ensihoitoyksikdiden maara on aikaisempaa pienempi. Yksikkdmaaran laskusta johtuen
ensihoitoyksikdiden kuormitusastetta ja tehtdvamaaria on seurattu aktiivisesti ja kenttdjohtajan toimesta
kuormituksia on pyritty tasaamaan ja ambulanssityhjiéita minimoimaan yksikaita liikkuttelemalla tarpeen
mukaan.

Ensihoidon yhteistoimintaneuvottelut ovat kdynnistyneet aluehallituksen 27.3.2023 §96 paatdkseen
pohjautuen. Yhteistoimintaneuvotteluiden ensimmainen kokous pidettiin 5.5.2023 ja neuvottelut jatkuvat
edelleen. Ensihoidon henkiléstélle on jarjestetty henkildstoinfoja joulukuusta 2022 alkaen, noin kerran
kuukaudessa muutosvaiheen vuoksi. Henkilostdinfojen tarkoituksena on ajantasaisen tiedon valittami-
nen henkildstolle, seka lisata viestinnan avoimuutta ja vuorovaikutusta henkildstdn ja hyvinvointialueen
johdon valilla.

Ensihoidon kilpailutus on edennyt kesan aikana neuvottelumenettelylla. Kilpailutuksen kautta lopulliset
tarjoukset saadaan 10/23 aikana, joiden jalkeen kilpailutuksen tulos siirtyy poliittiseen kasittelyyn. Kilpai-
lutuksen toteuttaminen on yksi toimialueen jarjestamissuunnitelman ensimmaisen aallon karkihankkeita.

Ensihoidon operatiivinen toiminta on ollut alkuvuoden aikaisempien vuosien kaltaista. Odotusarvona on
tehtavamaarien merkittdva vaheneminen tilannekeskuksen D-tehtavien puhelinkasittelyn myota. Tama
tulee huomioida tulevaisuuden ensihoidon palveluverkkoa suunniteltaessa.

Paivystyspalvelut

Paivystysalueen kayntimaarat ovat olleet edelleen korkealla tasolla ja vertaisarviointiin pohjautuvien ti-
lastojen perusteella paivystysalueen kayttd Kainuussa on vaestdémaaraan suhteutettuna merkittavasti
korkeampi kuin muilla alueilla. Paivystysalueen laakaritydvoiman rekrytoinnissa on ollut haasteita ja
kuormitus paivystysalueella tydskentelevilla 1aakareilla on suuri. Hoitohenkildkunnan osalta resurssi on
ollut riittava ja akillisia henkilostovajeita on hoidettu akuutti palvelualueen sisaisilla henkildstonsiirroilla.
Paivystysalueen seurantaa on kaytetty edelleen viidella potilaspaikalla. Syksyn 2023 aikana seurannan
profiilia muutetaan, jolla pyritdan saamaan kuormitusaste paremmaksi seurannan tilakapasiteettiin ver-
rattuna. Seuranta on edelleen toiminut korona-potilaiden kohortointpaikkana ja tassa toiminnassa kesa
on ollut rauhallista, mutta syksyn aikana korona-potilaiden maara on jalleen kasvanut.

Teho- ja valvonta

Teho-valvontaosaston toiminnassa on edelleen nakynyt suuri kuormituksen vaihtelu. Operatiivisten tun-
nuslukujen valossa kuormitus on ollut edellisvuotta vahaisempi. limeista syyta kuormituksen laskuun ei
ole tiedossa. Hoitohenkil6ston huddlaus-toiminnalla on tuettu rauhallisina jaksoina sairaalan muita toi-
mintayksikoita. Osastolla on fyysisia potilaspaikkoja 15, mutta jo vuonna 2022 tehdyn paatéksen mukai-
sesti teho-valvontaosaston hoitajamitoitukseen perustuva todellinen enimmaiskapasiteetti on 12 potilas-
paikkaa. Talla perusteella kaksi valvontapaikkaa on poistettu kevyin muutoksin pois potilaskaytosta.
Teho-valvontaosaston ylildaakarin tehtaviin ei ole pystytty osoittamaan vakituista tekijaa ja tehtavat on
hoidettu oman toimen ohella sijaisuuksia hyddyntamalla. Teho-valvontaosastolta siirtyi kolme tyénteki-
jaa vakansseineen tilannekeskukseen. Tama muutos on ndkynyt haasteina tyévuorosuunnittelussa ja
tulevaisuudessa on arvioitava aktiivisesti kuormituksen suhdetta henkiléstomaaraan ja osaston paikka-
maaraan.

Pelastuspalvelut

Pelastuspalveluissa on tapahtunut henkiléstdmuutoksia. Uutena pelastusjohtana on aloittanut 4.9,23
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Juha Saario. Entinen pelastusjohtaja Anssi Parviainen on siirtynyt hyvinvointialueelle projektipaallikoksi
vastaten mm. Kajaanin uuden paloaseman rakennushankkeen etenemisesta. Pelastuspalveluissa on
edelleen pulaa niin miehistdssa kuin paallystéssakin. Tahan osaajapulaan ei ole odotettavissa lyhyella
aikajanteelld parannusta, koska ongelma on valtakunnallinen. Kevaan ja kesan aikana kaytdssa ollut
aikaisempaa merkittavasti korkeampi kutsuraha on muutettu vastaamaan tarkemmin tavoitteita ja on
kokonaiskustannuksiltaan alhaisempi. Kajaanin uuden paloaseman rakennushanke etenee talla hetkella
aikataulua nopeammssa tahdissa. Uuden palvelutasopaatdksen valmistelu on edennyt aktiivisesti ja
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esitys uudesta palvelutasopatoksesta lahetetaan aluehallintovoraston kommenteille, jonka jalkeen
odottaa paikallinen poliittinen kasittely.

5.2 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut toimialueen kayttotalousosa palvelualueittain

Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut

1-09.2023 ; TA muut.
TA Muutosten TA TA2023 jalk. -
jdlkeen muut.jilk. Tot./kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1092023 (jélk.%
Tilinumera EUR EUR EUR EUR
[+] TILISOTU (MY NTTUOTOT 2071770 1553828 1099959 531 871 801
[+] TILIS1TU |MAKSUTUOTOT 2075100 1 556 325 839 375 40,4 1235725
[#] TILISZTU |TUET JA AVUSTUKSET 2 600 300 1950 375 1608 882 61,9 890 618
[+] TILIS3TU |KMUUT TOIMINTATUOTOT 5000 3750 44 040 &80,8 -35 040
TILROTU [TOIMINTATUOTOT 5752 370 5064 278 3593266 53,2 3159104
[#] TILISSTU [HENKILOSTOKULUT -29 047 018| -21 785283 -20 281 308 69,3 -B785 710
[+] TILISTTU |PALVELUJEN GSTOT 5444959 43833727 -33805293 59,0 -2539 676
[#] TILISETU |AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 457 236 -2582527| 153516 444 -1821 520
[+] TILBOTU [MUUT TOIMINTAKULUT -3 085220 -2288 915 -1 707 453 55,7 -1 357 787
[ITILE3TU [TOIMINTAKULUT -42 014 443| -31 510 832| -27 328 370 65,0 -14 685 073
[ TILFTU TOIMINTAKATE 35282073 -26 445 554 23735104 673 -11525969
[+] TILH3TU VALTIONOSUUDET 30 935 974 23 240 231| 24 754 557 79,9 6222 417
[+] TILH4TU RAHOMUSTUCTOT JA -KULUT -2 000 -1500 -10 681 2346 & 691
[-] TILIBTU VUOSIKATE -4 27T 09%| -3207324) 1017782 -23,8 -5.254 351
[+] TILIETU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -GBT 965 -515975 -505 158 73,4 -182 808
[ TILIsTU TILIKAUDEN TULOS -4 955085 -37237V59 512 603 -10,3 -5 477 888
[-] TILIHOTU TULOSLASKELMA -4 955 065 -3 723799 312 603 -10,3 -5 477 658
[-] TILHNTU KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -4 865085 -3723739 512603 -10,3 -5 477 668
Akuuttihoidon ja pelastuspalv.yhteiset
1-09.2023/ :TA muut.
TA Muutosten TA TA2023 jalk. -
jalkeen muutjilk. ;Tot(kkvvy) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023  1-09.2023 jélk.%
Tilinumero EUR EUR
[+] TILISSTU [HENKILOSTOKULUT -132 815 0,0 132 815
[#] TILISFTU |PALVELUJEN OSTOT -36 522 0,0 36 522
[#] TILISBTU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -942 0,0 G4z
[#] TILBOTU |MUUT TOIMINTAKULUT =277 0,0 2T
[FITLE3TU |[TOIMINTAKULUT -170 355 0,0 170 355
[-] TILIFTU TOIMINTAKATE -170 355 0,0 170 355
[-] TILIBTU VUOSIKATE -170 355 0,0 170 355
[-] TILIBTU TILIKAUDEN TULOS -170 355 0,0 170 355
[-] TILHOTU TULOSLASKELMA -170 355 0,0 170 355
[-] TILINTU KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -170 355 0,0 170 355
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Akuuttihoidon palvelut

1-09.2023/ | TA muut.
TA Muutosten TA TA2023 jalk. -
jélkeen muut.jilk. Tot(kkvv) imuut Tot. 2023
2023 1-09.2023  i1-09.2023 jdlk.%
Tilinumeras EUR EUR EUR EUR
[#]TILIBOTY [TOIMINTATUOTOT 6632 370 45874278 3477608 524 3154 762
[+] TILIS6TU [HENKILOSTOKULUT -22 002 549 -16 501 887 -15 570733 70,8 5431916
[#] TILISTTU [PALVELUJEN OSTOT -5 196 969 -3 8897 727| -3060132 58,9 -2 136 837
[#] TILISETU | AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2235236| -1676427| -1162 030 52,0 -1073 206
[#] TILIBOTU |MUUT TOIMINTAKULUT -1 887 320| -1415490| -B90617 47,2 -995 703
FTLI33TU |[TOIMINTAKULUT -31322174| -23 491831 -20 883 512 66,0 -10638 662
[ TILIFTU TOIMINTAKATE -24 539 304 -18 517 353| 17 205 904 89,7 -7 433 500
[#] TILI3STU  |VALTIONOSUUDET 15 894 859| 14 920 94| 15889882 79,9 3554 557
[ TIL3TU WVALTIONQSUUDET 15 894 859| 14 920 94| 15889882 79,9 3554 557
[+] TILI3STU  |MUUT RAHOMUSKULUT -2 000 -1500 100228 5114 8228
[ TILI4TU RAHOMUSTUOTOT JA& -KULUT -2 000 -1500 -10 228 5114 8228
[ TILIETU VUOSIKATE -4 797 145| -3 557 858| -1 316 468 274 -3 480 676
[+] TIL4OTU [SUUNNTELMAN MUKAISET POISTOT -362133 -271 600 -285 757 734 -96 376
[ TILI1STU SUUNNMELMAN MUKAISET POISTOT -362133 -271600)  -265757 734 -9G 376
[-] TILIETU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -362133 -271600| -265 757 734 -96 376
[-] TILISTU TILIKAUDEN TULOS -5 159 278| -3 869459 -15382228 7 -3 577052
[-] TILGTU TULOSLASKELMA, -5 159 278| -3 869459 -15382228 07 -3 577052
[-] TILINTU KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen -5159 278 -3380458| 1582228 30,7| -3577052
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Pelastustoim.,riskienh. ja turvall.
1-09.2023/ iTA muut.
TA Muutosten TA TA2023 jélk. -
Jdlkeen muutjalk. Totlkkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023  (1-09.2023 jéilk.%
Tilinumero EUR EUR EUR EUR
[+]TLIBOTU |[TOIMINTATUOTOT 120 000 50 000 115 658 95,4 4342
[+] TILISSTU [HENKILOSTOKULUT 7044 3589 5283278 -4 577 960 65,0 -2 486 408
[+] TLISTTU |PALVELUJEN OSTOT -1 243 000 -§35 000 -T08 639 55,3 539 361
[+] TILISATU [AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 222 000 -916 500 -372 344 30,5 549 656
[+] TILBOTU [MUUT TOIMINTAKULUT -1 177 900 -383 425 816 550 69,3 -361 340
HTILB3TU [TOIMINTAKULUT -0 692 268 -830192M -6 475 503 605 -4 216 786
[ TILIFTU TOIMINTAKATE -0 572268 -79282M -5 355 845 60,2 -4 212 424
[+] TILI3STU |WALTIONOSUUDET 11082315 8319236 2 884 895 798 2 227 420
[JTILH3TU  |VALTIONOSUUDET 11082315 8319236 3 854 895 795 2 227 420
[+] TILIBSTU  |MUUT RAHOMUSKULUT -454 0,0 484
FITILH4TY  |RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 454 0,0 484
[ TILIETU VUDSIKATE 520 045 380 035 2 504 586 4316 -1 984 540
[+] TILOTU  |SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -325 833 -244 375 -239 402 73,5 -85 431
FITILMSTU | SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -325 833 -244 375 -239 402 73,5 -85 431
[ TILIBTU POISTOT JA ARVONALENTUMISET -325 833 -244 375 -239 402 735 -85 431
[] TILIBTU TILIKAUDEN TULOS 194 213 145 660 2 265184 1166,3 -2 070 971
[-] TILHOTU TULOSLASKELMA, 194 213 145 850 2 285184 1186,3 -2 070 571
[-] TILINTU KUNHAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 194213 145 660 2285184 11663 -2 070 971

5.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Toimialueen suurimpiin haasteisiin kuuluu koko hyvinvointialueen taloustilanteen heijastuminen toimi-
alueen toimintaan. Toimialueen jarjestamissuunnitelman toisen aallon hankkeet eivat pida sisallaan
vield, niin suuria taloudellisia sdastdkohteita, etta niilla paastaisiin merkittaviin taloutta tasapainottaviin
vaikutuksiin. Toimialueen toiminta on monelta osaa aikakriittista ja lakisaateista, joten sdastdpotentiaa-
lia on vaikea I6ytaa ilman vaikutusta toiminnan laatuun ja saavutettavuuteen.

Paivystysalueen laakaritydvoiman rekrytoinnin haasteet ovat edelleen suuret. Markkinakartoituksen pe-
rusteella on ilmiselvaa, ettda omana toimintana tuotetut paivystysalueen laakaripalvelut olisivat tulevai-
suudessakin ehdottomasti kustannustehokkain toimintamalli. Ostopalvelun hinnat ovat inflaation ja

eraanlaisen paivystyksiin kohdistuvan yleisen resurssipulan vuoksi nousseet yleista ladkareiden osto-
palvelun kustannustasoa merkittavasti korkeammiksi.

Ensihoidon kilpailutuksen tulos ja poliittinen paatés muokkaavat mahdollisesti ensihoidon palveluverkon
uudelleen. Tdma saattaa aiheuttaa alkuun toiminnalle haasteita. Pelastuksen osalta kriittinen henkilds-

tévaje on ongelma, johon tulisi saada valtakunnallisesti ratkaisu. Paikallisesti uuden palvelutasopaatdk-
sen lapivienti on toteutettava loppuvuoden aikana.
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6 Sosiaali- ja perhepalvelut

6.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sosiaali- ja perhepalvelujen tehtdvana on tukea kuntalaisia eri elamanvaiheissa ja tilanteissa, kuten las-
ten kasvuun, koulunkayntiin, vanhemmuuteen, arjen hallintaan, tydllistymiseen, toimeentuloon, maa-
hanmuuttoon, omaishoitoon ja vammaisten henkildiden palveluihin liittyvissa kysymyksissa. Palvelut on
tarkoitettu kaikille ikaryhmille. Organisaation mittavan uudistuksen my6ta kahdella ensimmaisella vuosi-
neljanneksella toiminnassa korostui toimintojen jarjestaytyminen seka paallikdiden ja esihenkildiden va-
linnat.

Toimialueella on jatkettu toimintojen yhdenmukaistamista seka jarjestamissuunnitelman 1. vaiheen toi-
meenpanoa. Toimeenpanossa hyddynnetaan vakiinnuttamisen maararahoja mm. Erilaisiin selvityksiin
ja toiminnan kehittdmiseen. Painopisteena on ennaltaehkaisevien palvelujen ja varhaisentuen toiminta-
mallien kehittaminen yhteistydssa kehittamisyksikon hanketydn ja muiden toimialueiden kanssa, tavoit-
teena on ns. “raskaampien” palvelujen tarpeen vaheneminen.

Henkildstdn saatavuus on ollut vaikeaa, tdma saattaa hankaloittaa palveluiden systemaattista kehitta-
mistd, pulaa on etenkin sosiaalitydntekijoista ja psykologeista. Valviran heindkuussa 2023 tekeman ohjeen
mukaan sosiaalitydntekijan tehtavissa voi toimia tilapaisesti enintaédn vuoden ajan yliopistossa sosiaalitydntekijan am-
mattiin opiskeleva henkild, joka on suorittanut hyvaksytysti sosiaalitydn aineopinnot ja kaytannon harjoittelun. Linjauk-
sen mukaan avoimessa Yliopistossa sosiaalitydn opintoja opiskelleet eivat enaa olisi sijaiskelpoisia. Ohje pudottaa nyt
pois ison joukon sijaisena toimivia sosiaalitydntekijoita sosiaalitydn vahvuudesta. Valviran kiristyneelld ohjeella on mer-
kittavia kielteisia vaikutuksia lakisaateisten velvoitteiden ja asiakastyon toteuttamiseen.

Kaikki hyvinvointialueet ja Helsingin kaupungin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimi ovat allekirjoittaneet sosiaali- ja ter-
veysministeriodn ja Valviralle lahetetyn vetoomuksen, jossa vaaditaan ohjeen uudelleen arviointia kiireellisessa aikatau-
lussa.

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelualue

Sosiaality0- ja sosiaaliohjauksen palvelualueeseen kuuluu aikuisten sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaali-
tyd ja vammaisten sosiaality6. Talle palvelualueelle siirtyivat ikdihmisten omaishoito ja perhehoito, Ka-
jaanin kansainvalisten palvelujen sosiaality6 ja Puolangan sosiaalitydn viranhaltijat.

Taloussosiaalitydhon ja valitystilipalveluihin liittyvia kehittamistarpeita on tyostetty yhteistytssa Hella-
hankkeen kanssa. Hankkeessa kehitettyd satsaa ja saasta - toimintamallia pilotoitiin asiakastyéssa
huhti- toukokuussa 2023. Monialaisen vastaanottotoiminnan kehittdmisprosessi on otettu kayttéon ai-
kuisten sosiaalitydn integroituminen terveydenhuollon vastaanottotoimintaan virtuaalisesti puhelinpalve-
lun/chatin/teamsin kautta Kuhmossa, Sotkamossa ja Suomussalmella.

Paivakeskustoiminnan jarjestamista on suunniteltu yndessa mielenterveyspalvelujen kanssa. Sosiaali-
huoltolain 24 b§ mukaan hyvinvointialueen on jarjestettava paihteitd ongelmallisesti kayttaville henki-
I6ille paivakeskuspalvelua. Lisaksi on kuvattu aikuisten sosiaalitydn ja mielenterveys- ja riippuvuuksien
hoidon tydprosessi, mielenterveyspalvelujen sosiaalihuoltolain mukaisia asumispalvelupaatdkset siirtyi-
vat aikuissosiaalitydhdn. Aikuisten sosiaalitydssa jarjestettiin toukokuussa Kuhmossa Naiset vahvistu-
misen lahteilla -sosiaalisen kuntoutuksen leiri paihdeongelmista karsiville naisille. Leiri jarjestettiin yh-
dessd Kuhmon seurakunnan ja Muutosta ilmassa -hankkeen kanssa.

Kainuun talousneuvola toimintaa on kehitetty yhteistydéssa Kelan, ulosottolaitoksen, oikeusministerion
ylivelkaantumisen torjuntaohjelman ja talous- ja velkaneuvonnan kanssa. Kainuun valmiusfoorumin
5.11.2022 paatdksen mukaisesti sosiaaliviranomaisen johdolla kuntien ensimmaiset evakuointikeskuk-
set esitelldaan kuntalaisille. Sotkamon tilaisuus jarjestettiin 28.2.2023 ja Paltamon tilaisuus 12.5.2023 ja
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Kajaanin tilaisuus 7.9.2023 osana Pohjoinen 23 ja Vyotar623 -harjoituksia.

Asiakkaan palvelutarve kartoitetaan moniammatillisesti ensimmaisesta yhteydenotosta alkaen. Py-
rimme turvaamaan, etta asiakkaat saavat tukea ongelmiinsa oikea aikaisesti lainsdadannon edellytta-
malla tavalla. Lapsiperheiden sosiaalitydssa on kehitetty monialaista palvelutarpeenarviointia kaikissa
asiakasprosessin vaiheissa. Mallin kaytantéon juurruttaminen jatkuu edelleen. Monialaisen jalkautuvan
- tydparimallia pilotoidaan vuoden 2023 aikana. Systeemisen lastensuojelutydn tydskentely toteutuu
I&hes kaikissa Kainuun kunnissa.

Palvelualueella valmistauduttiin vammaispalvelulain uudistukseen, jonka tuli astua voimaan 1.10.2023.
Vammaispalvelulain voimaantulo siirtyi, Laki tulee voimaan 1.1.2025

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen hakemuksia tammi-syyskuussa jatettiin yhteensa 2156 kpl
ja 98,61 % kasiteltiin lakisdateisessd maaraajassa ja 30 kasittely ylitti lakisdateisen maaraajan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa lastensuojelun kasittelyaikoja kaksi kertaa vuodessa.
Tarkasteluajankohtana 1.10.2022—-31.3.2023 lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen
palvelutarpeen arvioinnin kasittely toteutettiin 100 prosenttisesti (yht.291) lakisaateisen seitseman arki-
paivan kuluessa. Lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arviointeja
kasiteltiin yhteensa 276, joista valmistui 54 % (149) prosenttisesti lakisaateisessa kolmen kuukauden
maaraajassa, 5,8 % (16) arvioinnin kasittely kesti yli kolme kuukautta, 1,4 % (4) asian kasittely on kes-
ken ja maaraaika ylitetty ja 39,5 % (109) asian kasittely on kesken 3 kuukauden maaraajan puitteissa.
Maaraajan ylityksia on ollut jonkin verran ja muutamat niista johtuvat asiakastietojarjestelman ongel-
mista.

Toisella tarkasteluajankohtana 1.4.2023 — 30.9.2023 lastensuojelutarpeen tai erityista tukea tarvitsevan
lapsen palvelutarpeen arvioinnin kasittely toteutettiin 98,1 prosenttisesti (yht.306) lakisaateisen seitse-
man arkipaivan kuluessa ja 1,9 prosentin osalta asian kasittely viivastyi. Lastensuojelutarpeen tai eri-
tyista tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arviointeja kasiteltiin yhteensa 307, joista valmistui 42,7
% (131) prosenttisesti lakisdateisessa kolmen kuukauden maaraajassa, 10,7 prosenttia (33) arvioinnin
kasittely kesti yli kolme kuukautta mutta alle nelja kuukautta, 0,6 prosenttia (2) on kasittely valmistunut
neljan tai yli neljan kuukauden kuluessa 4,2 prosenttia (13) asian kasittely on kesken ja maaraaika yli-
tetty ja 41,7 prosenttia (128) asian kasittely on kesken 3 kuukauden maaraajan puitteissa.

THL seuraa my0s kaksi kertaa vuodessa lastensuojelun henkiléstémitoitusta (mitoitus 35 asia-
kasta/tyontekija). Tilanteen 13.4.2023 mukaan yhdella sosiaalitydntekijallda on enemman kuin 35 alle
18-vuotiasta lastensuojelun asiakasta. Toisella tarkasteluajalla tilanteen 10.10.2023 mukaan ei kenella-
kaan sosiaalitydntekijalla ollut yli 35 asiakasta. Vakansseja tayttamatta 3,6 joiden osalta asiakkaita joh-
tavilla sosiaalityontekijoilla.

Ajalla 1.1.2023 — 30.9.2023 lapsiperheiden sosiaalitydssa on tehty yhteensa 1273 paatosta. Paatos-
maara sisaltaa lastensuojelun avohuollon- sijaishuollon ja jalkihuollon paatdkset seka sosiaalihuoltolain
mukaiset paatokset. Aikuisten sosiaalitydssa tehtiin 3260 paatosta. Paatokset sisaltavat kaikki tydikais-
tenpalvelujen, toimeentuloturvan paatokset (tdydentava ja ehkaiseva) ja ikaihmisia koskevat paatokset.
Vammaisten sosiaalitydssa tehtiin yhteensa 1547 paatosta ja sisaltda kaikki vammaispalvelujen paatok-
set. Vammaisten sosiaalitydssa asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit olivat ruuhkautuneet henkilosto-
vajauksen vuoksi, mutta elokuulla rekrytointien kautta tilanne saatu kuntoon.

Sosiaalityontekijdiden saatavuudessa on ollut haasteita. Valvira on tarkentanut ohjeistusta tilapaisena
sosiaalitydntekijana toimivan henkilén kelpoisuutta. Aikaisemmin sijaispateva on voinut tehda useam-
man vuoden kestavan jakson, mikali virkaan ei ole saatu kelpoisuusehtoja tayttavaa sosiaalitydontekijaa.
Valvira on aikaisemmin (2018-18.7.2023) ohjeistanut tilapaisena sosiaalityontekijana toimimisesta siten,
ettd myds avoimessa yliopistossa suoritetut sosiaalitydn perus- ja aineopinnot mahdollistavat
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sosiaalitydntekijan sijaisena toimimisen, jos opiskelija on ennen avoimen yliopiston opintoja suorittanut
esimerkiksi sosionomin tutkinnon tai sosiaalialalle soveltuvan ylemman yliopistollisen tutkinnon.

Valviran antama ohjeistus on saattanut sosiaalityontekijoiden rekrytoinnin entista haasteellisemmaksi.
Sosiaalityontekijoille kuuluvien virkatehtavien suorittaminen tulee vaikeutumaan.

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelualue

Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelualue muodostui vuoden vaihteessa asumisen palveluyksi-
koista, johon kuuluvat oman palvelutuotannon kehitysvammaisten asumispalvelut seka Salmijarven las-
tenkoti, turvakoti ja sosiaalipdivystys. Paivanaikaisen ja kuntouttavan toiminnan palveluyksikké muo-
dostui kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminnan toimintakeskuksista seka kuntouttavasta tyétoimin-
nasta. Sosiaalinen kuntoutus kuuluu myds palvelualueeseen ja sen osalta toimintojen jarjestamiseen on
haettu ja saatu tukea vakiinnuttamisvaroista. Paatds on tehty kesakuussa. Sosiaalisen kuntoutuksen
kehittdminen palvelualueella ei ole edennyt muiden kehittamis- ja valmistelukiireiden vuoksi. Sosiaali-
sen kuntoutuksen kehittdminen edellyttaa yhteista suunnittelua aikuisten sosiaalitydn kanssa.

Organisaation uudistuessa palvelualueella on valmisteltu palveluyksikdiden valisen henkildston yhteis-
kayton toimintamallia kehitysvammaisten asumisen ja paiva- ja tyotoimintojen valilla. Asumisen palvelu-
rakenteen muutokseen tahtaavasti kehitysvammaisten asumisen ohjausta on vahvistettu 2 tyéntekijalla
toimintansa paattaneen ryhmakodin resurssista. Sotkamon asumispalveluiden tuottamisen mallia on
arvioitu nykyisen kiinteiston kaytén paattyessa lahitulevaisuudessa. Oman asumisen palvelutuotannon
kayttdaste on ollut hyva. Asukkaiden asumistarpeita koordinoivassa KAS- toiminnassa priorisoidaan
selkeasti oma palvelutuotanto. Palveluasumisen tuottamista haastaa vaikeita kaytosoireita omaavien
asiakkaiden asumisen jarjestaminen. Kehitysvammaosaston ei-paivystykselliset valmiudet seka toimin-
nalliset sulut voivat aiheuttaa haasteellisten asiakkaiden osalta painetta muihin paivystystoimintoihin.

Lastenkoti Salmilassa on tarkastelussa olevalla ajanjaksolla toteutunut 2713 asumispaivaa. Turvakoti-
palvelua on kayttanyt 25 henkilda, asumisvuorokausia on toteutunut 298. Sosiaalipaivystykseen on tul-
lut 2729 yhteydenottoa ajanjaksolla. Salmilan toiminnallista kokonaisuutta haastaa toimimattomat ja
epatarkoituksenmukaiset tilat. Tilojen puutteet haittaavat toiminnan kehittdmista. Toimintajaksolla kayn-
nistettiin lasten asumispalveluja koskeva selvitysty6 yhteistydssa NHG kanssa. Selvitys on tullut loppu-
raportointivaineeseen. Toimintajaksolla on my6s kaynnistynyt Rastitien lasten yksikon ja sairaalakoulun
yhteistyd lasten koulunkaynnin mahdollistamiseksi tilapaishoitojaksojen aikana.

Asumispalveluissa toiminnan uudistaminen tulee kohdistumaan digipalveluiden kayttédnottoon seka
kotiin tarjottavien palveluiden vahvistamiseen mm. Asumisen ohjauksen laajentamiseksi asiakastarpei-
den mukaan my®ds ilta-aikaa koskevaksi. Uudistusty6 on aloitettu tutustumalla palvelutarjontaan etayh-
teysmahdollisuuksien osalta. Henkilostomitoitusten valmistuttua henkilostoresurssin kayttoa tullaan oh-
jaamaan kotiin tarjottaviin palveluihin seka asumisyksikoiden satelliittipalveluiden kehittamiseen. Asu-
mispalveluiden tuottamisen organisaatiossa on valmisteilla toimintaa koskevia uudistuksia. Muutosta
tullaan valmistelemaan yhdessa henkiléston kanssa. Tarkastelujaksolla on valmisteltu myés oman asu-
misen palvelutuotannon kustannuslaskelmia, jotka valmistunevat loppuvuoden aikana. Palvelualueelta
on myds osallistuttu paihteita kayttavien paivakeskustoiminnan suunnitteluun.

Palvelualueella toimii tiivis esihenkilotydoryhma. Esihenkilotyota tuetaan lahijohtamisen ohella myos osit-
taisella etatydmahdollisuudella tilanteen mukaan. Palvelualueella toteutuu esimiespaivystys. Toiminnan
luonteen vuoksi tiivista yhteisty6ta tehdaan tydsuojelun kanssa henkildston tydturvallisuuteen liittyen.
Yhteistyd on kehittynyt ennaltaehkaisevaan suuntaan entisen reaktiivisen yhteistydn sijaan. Palvelualu-
eella on toteutuneet oman toiminnan valvontakaynnit seka suunnitellusti Aluehallintoviraston tydsuojelu-
tarkastukset. Palvelualueella on toteutunut myoés yksi reaktiivinen valvontakaynti Aluehallintovirastolle
tehdyn epakohtailmoituksen vuoksi. Palvelualueen henkiléstdtilanne on tarkastelujaksolla ollut kohtuulli-
nen.
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Vammaisten paiva- ja tyotoiminta seka kuntouttava tyotoiminta ovat Kajaanin osalta ruuhkautuneet.
Puolangan kuntouttava ty6toiminta on hoidettu Paltamosta ja Suomussalmelta kasin toistaiseksi. Henki-
|6stéresurssin tarkastelun myéta tullaan resurssia ohjaamaan ruuhkautuneisiin toimintoihin. Kuntoutta-
vassa tyotoiminnassa on tarkastelujaksolla toteutettu 11 440 toimintapaivaa (luvussa on mukana myo6s
sosiaalityodn ja sosiaaliohjauksen palvelualueella toteutettu kuntouttavan tyétoiminnan asiakastyd).

Perheiden tuki- ja ostopalvelut

Perheiden tuki- ja ostopalvelujen palvelualueella tuotetaan lapsiperheiden kotipalvelua, perhetyéta ja
henkildkohtaista apua. Talle alueelle siirtyivat terveyspalveluista perheneuvolat, koulu- ja nuorisopsyko-
logit seka kunnista kuraattorit. Liséksi alueella on perheoikeudelliset palvelut ja toimistopalvelut. Osto-
ja tukipalvelut yksikosta valvotaan asumispalvelupaikkoja ja sijaishuoltopaikkoja seka tehdaan sopimus-
yhteisty6ta.

Palvelualueen kolmannen vuosineljdnneksen toimintaa kuvaa palveluyksikkdpaallikkdjen ja palvelu-
aluepaallikdn aktiivinen talousarviosuunnittelu kohti annettuja sdastotavoitteita. Palvelualueelta tarjotta-
vien lakisaateisten palvelujen ja toimintojen turvaamiseksi noin -1,3 milj. € karsiminen alkuperaisesta
talousarviosuunnitelmasta on ollut iso ponnistus ja vaatinut kunkin palveluyksikén toimintojen ja henki-
I0stotilanteen huolellista tarkastelua.

Uudet puitesopimukset astuivat voimaan 1.3.2023 alkaen. Lastensuojelun laitospaikkoja tarjoavien pui-
tesopimuskumppaneiden maara kasvoi, minka oletamme tarkoittavan suorahankintojen vahenemista
verrattuna edelliseen puitesopimuskauteen. Kuluneella vuosikolmanneksella yksittaisia suorahankintoja
on kuitenkin jouduttu tekemaan asiakkaiden palvelun jatkuvuuden tai asiakkaan edun mukaisen sijais-
huollon turvaamiseksi. Perhekotien osalta kilpailutus ei tuottanut yhtaan palveluntuottajaa, joten kaikki
lastensuojelulain mukaiset perhekotisijoitukset tehdaan suorahankinnoilla. Vammaisten asumispalvelui-
den osalta puitesopimusyksikéiden maara vahentyi, tdman vuoksi vammaispalveluissa joudutaan teke-
maan paljon asumispalvelujen suorahankintoja.

Toimialueen asumispalveluiden ja sijaishuoltopaikkojen valvonta on keskitetty Tuki ja ostopalvelut - pal-
veluyksikdon. Palveluyksikkd ei vastaa lapsi-/asiakaskohtaisesta valvonnasta, vaan se kuuluu Sosiaali-
tydn ja —ohjauksen palvelualueelle asiakkaan oman sosiaalitydntekijan vastuutehtaviin.

Palveluyksikdsta on kuluneella vuosineljanneksella tehty sdanndllisesti ohjaus- ja valvontaty6ta seka
lastensuojelulaitoksiin ettd vammaislainsaadannén mukaiseen palveluasumiseen omassa palvelutuo-
tannossa seka ostopalveluissa. Ennakollisen ja sopimusvalvonnan lisaksi yksikdsta on tehty reaktiivisia
valvontakaynteja tietoon tulleiden palvelupoikkeamien takia.

Perhehoidon valvontaa ei olla ehditty suorittaa Oima-sijaispalkanmaksuohjelman kayttéénottoprojektin
vuoksi kuluneella vuosineljanneksella lainkaan. Lapsiperheiden perhehoitoon on osunut yksittainen re-
aktiivista valvontaa vaativa tehtava ja se on suoritettu asianmukaisesti ja viivyttelematta. Oiman kayt-
téonottoprojekti on vienyt valtaosan perhehoidon sosiaalitydntekijan tyéajasta mm. Puolangan perhe-
hoitosopimuksiin liittyvien selvitystdiden seka perhehoitajien ajan tasalla pitamiseen ja uuteen jarjestel-
man kayttoon rohkaisuun kuluvan ty6ajan vuoksi.

Palveluyksikdsta tehdaan valvontakaynteja myos Kainuun ulkopuolelle seka puitesopimuskumppanei-
den ettd suorahankintana asumispalvelua tarjoaviin asumispalvelupaikkoihin. Lastensuojelun sijaishuol-
lon perhekotien ja laitosten valvontakaynteja tehdaan tarpeen mukaisesti ja tarvittaviin toimenpiteisiin
ryhdytty yhteistydssa Aluehallintovirastojen ja laitoksen / perhekodin sijaintikunnan mukaisen hyvinvoin-
tialueen kanssa, mikali palveluntuottajan yksikdssa on havaittu epakonhtia.

Tukiperheita ja perhehoitajia rekrytoidaan jatkuvasti hyvinvointialueen strategian mukaisesti. Perhehoi-
tajien PRIDE-valmennukset kdynnistetaan sitd mukaa kuin uusi valmennettavien ryhma saadaan koot-
tua, kaytannossa kerran kalenterivuodessa. PRIDE-valmennuksiin sisaltyy tarkastelujaksolla riski,
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koska sosiaalityontekija, joka on vetanyt PRIDE-valmennuksia ei ole Kainuun hyvinvointialueen kaytet-
tavissa. Tukiperheista on edelleen pulaa suhteellisen hyvin onnistuneesta ensimmaisen tarkastelujak-
son rekrytointikampanjasta huolimatta.

Perheneuvola- ja perheoikeudelliset palvelut -palveluyksikdssa perheneuvolan osalta kevaan psykologi-
rekry tuotti yhden hakijan, joka on aloittanut yksikon palveluksessa kuluneella vuosineljanneksella. Per-
heneuvolaan ostetaan edelleen psykologipalveluita. Perheneuvolan toiminnassa ei muutoin oleellista
muutosta edelliseen tarkastelujaksoon verrattuna. Sotkamon perheneuvolan osalta vaikea sisailmaon-
gelma ja vastaavasti tyontekijdiden oirehdinta huonoon sisailmaan hairitsee asiakasvastaanottojen to-
teuttamista.

Koulu- ja nuorisopsykologit ja kuraattoripalvelut -palveluyksikon palveluyksikkdpaallikon tydpanos on
suurelta osin edelleen ohjautunut kuraattorien luotsaamiseen hyvinvointialueen toimintakulttuuriin, seka
psykologiresurssien lakisaateisen 1.8.2023 voimaan astuneen enimmaisoppilas/opiskelijamitoituksen
turvaamiseen perusopetukseen ja toisen asteen oppilaitoksiin psykologiostoilla. Tarkastelujakson ai-
kana lakisaateisiin mitoituksiin ei viela paasty. Oppilashuollossa psykologeja kuormittaa ADHD-tutki-
mukset, tutkimuspaine on kova. Psykologien ty6aikaa ei jaa yhteisolliseen tydhdn, mm. opettajilla vai-
keuksia koota moniammatillisia ryhmia.

Kotiin annettavien palvelujen -palveluyksikdn kotiin annettavat palvelut ovat merkittavia hyvinvointialu-
een strategian toteuttamisessa sosiaalipalveluiden nakokulmasta. Palvelujen kehittamisessa huomioi-
daan sosiaalihuoltolain ensisijaisuus, mika nakyy toiminnan tarkastelun aloittamisesta varhaisen tuen,
kuntouttavan tydotteen ja palvelun mydntamisehtojen tarkastelun katsontakulmista. Lapsiperheiden ko-
tipalvelun mydntamisehtojen uudelleentarkastelu on edennyt tarkastelujakson aikana. Tarkoituksena on
kasvattaa matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa toimintaa ja kehittaa kotipalvelun tyontekijéiden am-
mattitaitoa lisdkoulutuksella. Koulutuksen tavoitteena on kuntouttava ty6ote ja varhaisen tuen toiminta-
malli, ja koulutuksen jarjestyminen varmistui kuluneella vuosineljanneksella, mutta ei toteutunut. Lapsi-
perheiden kotipalvelua lisataan jarjestamissuunnitelman mukaisesti.

Hyvinvointialueella sosiaali- ja perhepalvelut -toimialueen toimistopalvelut sijoittuivat Perheiden tuki- ja
ostopalvelut -palvelualueelle. Palvelualueelta jarjestetdan toimistosihteeri- ja vahtimestaripalvelut kai-
kille kolmelle sosiaali- ja perhepalvelujen palvelualueelle. Tarkastelujaksolla toimistosihteeripalvelut
ovat muutoksesta johtuen viela osittain toiminnan suunnittelun ja uudelleen organisoitumisen vai-
heessa. Henkilostdssa on tapahtunut elakoitymista, toimivapauksia ja sijaistuksen tarvetta, mista joh-
tuen toimistopalveluihin on rekrytoitu uutta henkildkuntaa. Oima-palvelun kayttédnottoprojekti on kulu-
neella tarkastelujaksolla tydllistanyt toimistopalveluiden sihteereitd merkittavasti.

6.2 Sosiaali- ja perhepalvelut toimialueen kayttotalousosa palvelualueittain

Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimialueen talouden kayttésuunnitelma ajalta 1.1-30.9.2023 on toteutunut
suunniteltua alhaisemmin, toimintakulujen toteuman ollessa 59,1 M€ (59,7 %) ja toimintakatteen
54,9M€ (59,2%). Sosiaali- ja perhepalveluihin siirtyi toimintoja kunnista ja organisaation sisalta, tdman
vuoksi talousarvion laadintaan sisaltyi riskeja.
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Sosiaali- ja perhepalvelut
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 i TA muut. jalk. |
jalkeen TA muutjglk.: Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1-09.2023 jalk.t
EUR EUR EUR EUR

MYYMNTITUOTOT 191 600 143700 38 389 20,0 153 21
MAKSUTUOTOT 3797 568 2848176 2525372 66,5 1272196
TUET JA AVUSTUKSET 267 112 200334 339 233 1270 211
MUUT TOIMINTATUCTOT 1452297 1089223 851 378 58,6 600919
TOIMINTATUOTOT 5708577 4 281433 3754373 65,8 1954 204
HEMKILOSTOKULUT -27T 633096 -20 724 822 18027 756 65,2 -9 605 340
PALVELUJEM OSTOT -36 181 014| 27135761 -20 392 527 564 15788 487
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -813129 -G09 847 444 189 54,6 -368 940
AVUSTUKSET 10097 574 7573181 5433304 53,8 -4 664 270
MUUT TOIMINTAKULUT 4133614/ -3100211| -27639M 66,9 -1 369 643
TOIMINTAKULUT -78 858 427| -59143 820 47 061 747 59,7 -31796 680
TOIMINTAKATE -73149 850 -54 862 388 43 307 374 50,2 -20842476
VALTIONOSUUDET 63 864 335 47898251 51039897 79,9 12 824 438
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1798 0,0 1798
VUOSIKATE -9285515| -6 964 136 F730725 83,3 17016 240
POISTOT JA ARVOMALEMNTUMISET -117 893 -88 420 -T6 670 65,0 41 222
TILIKAUDEN TULDOS -9403 408, -7 052 556 7 654 055 81,4 17 057 462
TULOSLASKELMA -9403 408| -7 052556 7 654 055 814 A7 057 462
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -9 403 408 -7052556 7 654 055 814 A7 057 462
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Sosiaali- ja perhepalvelut yhteiset
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 :TA muut. jalk. -
jalkeen TAmuutjalk.; Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 : 1-09.2023 : Jilk%
EUR EUR EUR EUR
HENKILOSTOKULUT 488557 141418 126 384 67,0 62173
PALVELUJEN DSTOT 46 170 34628 46120 09,9 50
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1290 -968 3132 2428 1842
MUUT TOIMINTAKULUT A7 700 13275 -19 067 107,7 1367
TOIMINTAKULUT 253717 -190 288 -194 703 76,7 59 014
TOIMINTAKATE 253717 190288 -194 703 76,7 59 014
VALTIONOSUUDET 223 232 167 424 178 405 79,9 44 827
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.869 1402 1403 75,0 466
TILIKAUDENTULOS -32 354 -24 265 A7 700 54,7 14 653
TULOSLASKELMA -32 354 -24 265 A7 700 54,7 14 653
KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen -32 354 -24 265 A7 700 54,7 14 653
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§osiaa|ity6-ja ohjaus .
1-09.2023/
TA Muntosten TA2023 i TA muut. jalk.
jalkeen TA muutjalk.: Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 1-09.2023 jalk.t
EUR EUR EUR EUR
MYYMNTITUOTOT 3000 2250 33377 11126 -30 377
MAKSUTUOTOT G670 874 500 906 417 228 61,4 262 646
TUET JAAVUSTUKSET 140100 105075 99 552 i 40 548
MUUT TOIMINTATUOTOT 531 530 308 648 214 959 40,4 316 571
TOIMINTATUOTOT 1354 504 1015878 765117 56,5 580 387
HEMKILOSTOKULUT -7 382566| -5536025 4341 961 58,8 -3 040 606
PALVELUJEM OSTOT STTGT 773 5825830 4493776 57,9 -3 273997
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -116 605 A7 454 A7 236 40,5 -69 369
AVUSTUKSET -9961 924 7471443 5349607 53,7 -4 612 317
MUUT TOIMINTAKULUT -974 573 -730 930 623 507 64,0 -351 066
TOIMINTAKULUT -26 203 441 19652 581 -14 856 087 56,7 -11 347 354
TOIMINTAKATE -24 848 937| 18636703| 14 090 971 56,7 10757 967
VALTIONOSUUDET 23502 467| 17626 850, 18782995 79,9 4719 472
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 489 0,0 489
VUOSIKATE -1 346 470, 1009 853 4692 514 -348,5 -6 038 984
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET -2 437 -1828 -1 828 75,0 -609
TILIKAUDEN TULOS -1 348907, 1011681 4 690 686 3477 -6 039 543
TULOSLASKELMA -1 348907 1011681 4 690 686 -347,T -6 039 593
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -1 348907, 1011681 4 690 686 347,07 -6 039 593
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Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 i TA muut. jalk.
jalkeen TAmuutjalk.. Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 | jilk%
EUR EUR EUR EUR

MYYNTITUOTOT 3 600 2700 5012 139,2 1412
MAKSUTUOTOT 1 049 700 787 275 837 999 79,8 211 701
TUET JA AVUSTUKSET 127012 95 250 232 857 183,3 -105 845
MUUT TOIMINTATUOTOT 907 797 680 848 621 279 68,4 286 518
TOIMINTATUOTOT 2088109 1566082 1697148 81,3 390 961
HENKILOSTOKULUT 13487961 10115971 -9 839016 729  -3648 945
PALVELUJEN DSTOT 1631575 1223681 1272210 78,0 -350 365
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 514974  -386 231 315782 61,3 -199 192
AVUSTUKSET 135 650 101738 81 866 60,4 53 784
MUUT TOIMINTAKULUT -2450 045 1837534 1642764 67,1 -807 281
TOIMINTAKULUT 18 220 205 -13 665154 -13 151638 722  -5068 567
TOIMINTAKATE 16132096 -12099 072 -11 454 490 71,0 4677605
VALTIONOSUUDET 15806 695 11855021 12632592 79,9 3174103
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 875 0,0 875
VUOSIKATE -325 401 244051 1177 226 361,8) 1502627
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 113 587 85190 73 440 64,7 -40 147
TILIKAUDEN TULOS 438987 320241 1103786 2514 1542774
TULOSLASKELMA 438087 320241 1103786 2514 1542774
KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen 438987  -329241| 1103786 2514 1542774
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Perheiden tuki ja ostopalvelut
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 i TA muut. jalk.
jalkeen TAmuutjalk.. Tot.(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 | jilk%
EUR EUR EUR EUR

MYYNTITUOTOT 185 000 138 750 185 000
MAKSUTUOTOT 2067994 1550996 1270146 61,4 797 848
TUET JA AVUSTUKSET 6823 0,0 -6 823
MUUT TOIMINTATUOTOT 12 970 0728 15139 116,7 -2 169
TOIMINTATUOTOT 2265964 1699473 1292108 57,0 973 856
HENKILOSTOKULUT 6574012 4930509 -3720395 56,6 -2 853617
PALVELUJEN DSTOT -26 735 496 -20 051622 -14 580 420 545 12155076
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -180 260 135195 78039 43,3 102 221
AVUSTUKSET 1831 0,0 1831
MUUT TOIMINTAKULUT 691 296 518 472 478 633 69,2 -212 663
TOIMINTAKULUT -34 181 064 -25635798| -18 859 319 562 -15321746
TOIMINTAKATE 31915100 -23 936 325 -17 567 210 55,0 -14 347 890
VALTIONOSUUDET 24331941 18248956 19445905 79,9 4886 036
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1411 0,0 1411
VUOSIKATE 7583159 5687360 1877283 248 0460 442
TILIKAUDEN TULOS 7583159 5687369 1877283 -24,8|  -9.460 442
TULOSLASKELMA 7583159 5687369 1877283 248 0460 442
KUNNAN TULOSLA SKELMA-Tilisummat,ulkoinen -T583159| 5687369 1877283 248 9460 442

6.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Toimialueen suurin haaste on tyontekijdiden saatavuus ja asetettuihin mitoitusvaatimuksiin vastaami-
nen lastensuojelussa ja koulu- ja kuraattoripalveluissa. Psykologien tydpanosta joudutaan hankkimaan
ostopalveluna perheneuvolaan ja opiskeluhuoltoon.

Toimialue sisaltaa useita erityislainsaadannon palveluja, joihin on asiakkailla subjektiivisia oikeuksia.

Talldin palvelut tulee jarjestaa asiakkaille maararahatilanteesta riippumatta. Toimialueen palvelujen tar-
peen kasvuun voivat vaikuttaa asiakkaiden ja kuntalaisten kasautuvat ongelmat, kuten mielenterveyden
ongelmat, paihteiden kaytto, elamanhallinta- ja velkaongelmat. Taman vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa
vahvistaa varhaisen tuen palveluja ja ennaltaehkaisevia palveluja niin kunnissa kuin hyvinvointialueella-
kin.

Meneillaan on useita lakiuudistuksia. Tulevina vuosina lakiuudistukset aiheuttavat kustannusten nou-
sua, kuluvan vuoden budjettiin on jonkin verran arvioitu vammaislainsdadanndn voimaantulon aiheutta-
mia kuluja, lakiuudistus ei toteutunut suunnitellusti. Edelleen erilaiset lakiuudistukset asettavat haasteita
toiminnalle ja taloudelle. Paihdeasiakkaiden paivakeskustoiminnan jarjestdminen 1.7.2023 alkaen ja
vammaislainsdddanndn uudistus 1.10.2024 alkaen. Lastensuojelulain muutos lisda sosiaalityontekijoi-
den maaraa, silld vuodesta 2024 alkaen yhdella lapsen asioista vastaavalla tyontekijalla voi olla vastuul-
laan enintaan 30 lasta, vuonna 2023 vastaava luku on 35.
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7 lkaihmisten palvelut

7.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Ikdihmisten toimialue koostuu hyvinvointialueen omasta palvelutuotannosta, ikdihmisten kotihoidosta ja
ymparivuorokautisesta asumispalvelusta seka kuntouttavasta paivatoiminnasta. Toimialue organisoitui
I&hes entisen kaltaisena, mutta palveluohjauksen ja ostopalvelujen palvelualue siirtyi kokonaisuudes-
saan jarjestamisen tukeen seka kotihoidon toiminnanohjausyksikko jarjestaytyi uudelleen. Hyvinvointi-
alueelle siirryttdessa vain muutaman ikaihmisten toimialueen viranhaltijan tehtavakuvassa tapahtui
olennaisia muutoksia. Asiakkaiden nakdkulmasta liikkkeenluovutus ei aiheuttanut poikkeamia toimialu-
een tuottamaan palveluun.

Yhteistyd asiakasohjauksen kanssa on tiivista ja asiakasrajapinnassa tapahtuvaa ty6ta. Palveluun
paasy on tapahtunut asiakkaan tarpeen mukaan ilman aiheetonta viivetta. Ikdihmisten palveluiden kes-
kimaaraiset odotusajat ajalla 1.1.-30.6.2023: palvelutarpeen arviointi 1-7 vrk, kotihoito 1-7 vrk, ympari-
vuorokautinen asumispalvelu 41 vrk. Kaikissa kunnissa palveluiden saatavuus ja saavutettavuus ei
nayttaydy yhtenevana, joten kiinnitdmme tahan huomiota palvelujen kehittdmisessa.

Asiakkaan toimintakyvyn arviointivalineena on Rai-toimintakykymittaristo, josta interRai- versio on otettu
kayttoon. Rai-arvioinnit on tehty kotihoidon saanndllisille ja asumispalveluiden pitkaaikaisille asiakkaille
seka monialaisen tyéryhman arviointiin tuleville. Kaikilla ikaihmisten toimialueen asiakkailla on myos
voimassa olevat asiakassuunnitelmat, jotka laaditaan palvelutarpeen alkaessa ja paivitetaan saannalli-
sesti tai tarpeen mukaan. Suunnitelman laadinnassa on kiinnitetty erityistd huomiota asiakkaan osalli-
suuteen.

Toimialueelle ja asiakasohjaukseen kohdistuvat jarjestamisen karkihankkeet ikdihmisten palveluiden
osalta ovat:

- Ikdihmisten palvelurakenteen keventdminen
- Kotiin annettavien palvelujen turvaaminen

Palvelurakenteen keventaminen edellyttda vahvaa yhteisty6ta eri toimijoiden, toimialojen ja kuntien
kanssa. Kotihoidosta ja ymparivuorokautisesta palveluasumisesta on osallistuttu mm. ikdihmisten yhtei-
sollisen asumisen selvitykseen, jonka tydstaminen on jatkunut kuntien kanssa tehtavalla yhteistyolla.
On huomattava, etta ikaihmisten toimintakykya ja kotona asumista voidaan edistaa merkittavasti kun-
nissa jarjestettavalld asumisneuvonnalla, jossa kannustetaan ikdantyvaa vaest6a oman asumisen en-
nakointiin ja itsenaistd asumista toteuttavien ratkaisujen toteuttamiseen.

Toimialueen johtoryhmaan on nimetty viranhaltijoita myo6s jarjestamisen tuesta, jotta voimme yhdessa
edistaa palvelujen sujuvuutta ja kehittdmista. Toimialueen johtoryhmat kokoontuvat kerran kuukau-
dessa eri paikkakunnilla. Vuonna 2023 johtoryhmatyéskentelyn yhtena tavoitteena on kuulla ikaihmis-
ten palveluyksikkdjen esihenkildita, lisata yhteisty6ta ja kehittda palvelujamme mahdollisimman suju-
viksi.

Talouden tunnuslukujen osalta ikdihmisten toimialueen toteuma on positiivinen. Suunniteltua alhaisem-
pana ovat kuitenkin toteutuneet henkiléstokulut seka maksutuotot, jotka selittyvat henkiléston saata-
vuusongelmiin liittyen tyhjina olleilla asumispalvelujen paikoilla seka henkildstdvajeella.

Talouden tasapainottamissuunnitelmassa sovitut toimenpiteet on viety kaytantéén. Toimenpiteet eivat
nay vield kokonaisuudessaan talouden toteumassa. Kaikki suunnitelmaan kirjatut toimenpiteet eivat
myo6skaan toteudu, koska esim. vuokranantajat eivat pysty ottamaan vuokrauskayttéén hoivakodin yh-
teydessa olevia huoneita, joten kaikkia suunniteltuja tilavahennyksia ei voida toteuttaa.
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Ikaihmisten kotihoidon palvelualue

Ikaihmisten kotihoidon palvelualueen toiminnan painopisteena on saanndllisten kotihoidon asiakkaiden
palvelujen turvaaminen, asiakasvirran hallinta yhteisty0ssa asiakasohjauksen kanssa ja teknologian
hyddyntaminen palveluiden tuottamisessa. Sdanndllisen kotihoidon piirissa oli 30.9.2023 19,6 % yli 75-
vuotiaista kainuulaisista (sis. ostopalvelut ja palvelusetelit; lAhde Sotekuva).

Kotihoidon palvelut alkavat maaraaikaisella kuntouttavalla arviointijaksolla, jonka aikana pyritaan tuke-
maan ja parantamaan asiakkaan toimintakykya niin, ettd han selviytyy paivittaisista toiminnoista mah-
dollisimman omatoimisesti. Teknologiset ratkaisut huomioidaan asiakkaan palveluita suunnitellessa ja
niitd hyddynnetaan ensisijaisena palvelumuotona kotihoidon maaraaikaisen arviointijakson alusta al-
kaen. Kotihoidossa kaytdssa ovat kuvapuhelinpalvelut ja 1ddkeautomaatit, joita on kaytdssa noin 8 %
kotihoidon asiakkaista ja palvelun kayttéa lisataan suunnitelmallisesti. Tarkastelujakson aikana
(30.9.2023 asti) kotihoidon maaraaikaisella arviointijaksolla on ollut 482 uutta asiakasta. 31 % naista
asiakkaista ei ole tarvinnut sdanndllisen kotihoidon palvelua arviointijakson jalkeen.

Kotihoidon henkildstétilanne on ollut erityisen haastava ja sita on pyritty ratkaisemaan yhteistydssa rek-
rytointiyksikon ja kuntakohtaisesti myds muiden toimialueiden kanssa. Kotihoidon houkuttelevuutta on
my®os lisatty peruspalkkausta parantamalla. Kotihoidossa on asetettu valittéman asiakastyon tavoitteet,
jotka ovat lahihoitajilla 60 % ja sairaanhoitajilla 40 % kaytettavissa olevasta tydajasta, jota seurataan
saanndllisesti. Kotihoidossa on otettu kayttddn hudlaus, jonka myoéta henkildsto liikkkuu myds eri yksikoi-
den valilla asiakkaiden tarpeet huomioiden. Hudlauksen myo6ta pystytaan tasoittamaan myds tyon kuor-
mittavuutta eri yksikdiden valilla. Kotihoidon tyontekijatilannetta helpottaa tulevaisuudessa turvapuhelin-
halytysten siirtyminen tilannekeskukseen, asia on maaritetty jarjestamissuunnitelmassa.

Ikdaihmisten asumispalvelujen palvelualue

Ikaihmisten asumispalvelujen palvelualueen toiminnan painopisteena on tuottaa ymparivuorokautista
asumispalvelua henkildille, jotka eivat enaa parjaa kotiin annettavien palveluiden turvin. Palvelualue
tuottaa myds lyhytaikaista asumispalvelua omaishoidettaville seka lyhytaikaista ja pitkaaikaista sosiaali-
huoltolain mukaista laitosasumista. Ymparivuorokautisen asumispalvelun piirissa oli 30.6.2023 noin
7,65 % yli 75-vuotaisista kainuulaisista (sis. ostopalvelut ja palvelusetelit).

Ikaihmisten palvelurakenteen keventamiseen liittyy mm. pitkaaikaisten ymparivuorokautisten asumis-
palvelupaikkojen maaran vahentaminen seka laitosasumisen purkaminen, jotka edellyttavat kevyem-
pien palvelumuotojen kehittdmista. Kotiin vietavien palvelujen vahvistaminen, hoivateknologian moni-
puolisen kaytdn lisddminen ja yhteisollisen asumisen ratkaisut ovat valttamattéomia, jotta ikdihmisten
tarvitsemat palvelut voidaan turvata. Ymparivuorokautisen asumispalvelun paikkoja on vahennetty sovi-
tusti toimialueen omasta palvelutuotannosta, kyseiset paikat ovat olleet pddosin poissa kaytdsta, joh-
tuen henkilostdpulasta sekd asiakkaiden toiveesta sijoittua asumaan eri kuntiin kuin missa vapaat pai-
kat sijaitsevat. Sosiaalihuoltolain mukainen pitkdaikainen laitosasuminen paattyy Kajaanin hoivan toi-
minnan siirtyessa loppuvuodesta kaksille. Muutokseen liittyen tyéryhmat ovat kokoontuneet useita ker-
toja.

Palvelurakenteen keventamiseen liittyy myds Kuhmon vuodeosaston muuttuminen arviointi- ja kuntou-
tusyksikoksi. On paatetty, ettd arviointi- ja kuntoutusyksikdissa jarjestetaan lyhytaikaista sosiaalihuolto-
lain mukaista asumista, joten yksikot sijoittuvat ikaihmisten toimialueelle. Muutokseen liittyen on perus-
tettu eri tydryhmia ja ohjausryhma, joka on kokoontunut noin kerran kuukaudessa. Ohjausryhmaan kuu-
luu toimijoita laajasti eri toimialueilta.

Ymparivuorokautisen asumisen mitoitus on toteutunut lakisaateisesti, kun paikkamaaria on vahennetty.
Palvelualueella seurataan tiiviisti vanhuspalvelulain toteutumista henkiléstémitoituksen osalta. Touko-
kuun mittaustulosten perusteella tehdaan joitakin vakanssisiirtoja yksikoiden valilla, jotta henkildsto
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jakautuu tasaisemmin. Alkuvuodesta henkildstétilanne on hieman aiempaan ndhden parantunut.

7.2 lkaihmisten palveluiden toimialueen kayttotalousosa palvelualueittain

Ikaihmisten palveluiden kayttétalouden toteuma palvelualueittain 1.1.-30.9.2023

Ikaihmisten palvelut

1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 : TA muut. jalk. |
jalkeen TA muutjalk.;: Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 | 1-09.2023 jalk.%
EUR EUR EUR EUR

MYYNTITUOTOT 946 057 709 543 708512 74,9 237 545
MAKSUTUOTOT 7950 609 5962 957 5802 809 73,0 2147 800
TUET JA AVUSTUKSET 10 349 0,0 -10 349
MUUT TOIMINTATUOTOT 1503 302 1127 477 1044 884 69,5 458 418
TOIMINTATUOTOT 10 309968 7799076 7566554 72,8 2833414
HEMKILOSTOKULUT 45470 387 34102791 -32462775 4| 13007612
PALVELUJEN OSTOT -5 687 806| 4265855 -377B576 66,4 -1 909 230
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1723848 1292886 1155870 67,1 567 978
MUUT TOIMINTAKULUT -6 008 053| 4506040 4369431 727 -1 638 622
TOIMINTAKULUT -58 890 094| 44167 571 -41 766 652 70,9 17123442
TOIMINTAKATE -48 490 126| -36 367 595 -34 200098 70,5/ 14290028
VALTIONOSUUDET 44791 452| 33593589 35796992 79,9 8 994 460
RAHDITUSTUOTOT JA -KULUT -91 0,0 91
VUOSIKATE -3698 674 -2774006 1596 803 43,2 -5 205 477
POISTOT JA ARVOMALEMTUMISET -162 467 -121 851 1197449 73,7 427149
TILIKAUDEMNTULOS -3B61142) 2895856 1477054 -38,3 -5338196
TULOSLASKELMA -3 861142 -2895 856 1477054 -38,3 -5 338196
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -3 861142 -2 805856 1477054 -38,3 -5 338196
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Ikaihmisten palvelujen yhteiset
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 : TA muot. jalk. 4
jalkeen TA muutjalk.: Tot(kkvv) muut Tot. 2023

2023 1-09.2023 | 1-09.2023 jalk.b

EUR EUR EUR EUR
HEMNKILOSTOKULUT -199 492 -149 619 109137 54,7 -90 355
PALVELUJEN OSTOT -40 300 -30 225 -36 370 90,2 -3930
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 400 -300 -2 82T 706,6 2427
MUUT TOIMINTARKULUT -8150 -6 113 -6 076 74,5 -2074
TOIMINTAKULUT -248 342 -186 257 -154 410 62,2 93933
TOIMINTAKATE -248 342 -186 257 -154 410 62,2 -93 933
VALTIONOSUUDET 389000 291750 310 886 79,9 7e114
YVUOSIKATE 140 658 105 493 156 476 111,2 -15 819
TILIKAUDEM TULOS 140 658 105 493 156 476 111,2 -15 819
TULOSLASKELMA 140 658 105 493 156 476 111,2 -15 819
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 140 658 105 493 156 476 111,2 15819
Ikdihmisten asumispalvelut

1-09.2023/
TA Muutosten TA2023 :TA muut. jalk. |
jalkeen TAmuutjalk.: Tol(kKkvv) muut Tot. 2023

2023 109.2023 | 1-09.2023 jalk.%

EUR EUR EUR EUR
MYYMTITUOTOT 470 487 352 865 jB4178 8,7 86 310
MAKSUTUOTOT 5164 909 3873682 3662743 70,09 1502 166
TUET JAAVUSTUKSET 9090 0,0 -9 090
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 503 302 1127 477 1043 746 69,4 459 556
TOIMINTATUOTOT 7138 698 5354024 5099757 M4 2038 941
HENKILOSTOKULUT -21 834 B74) 16 376 155| 15612 463 M5 -6 222 411
PALVELUJEM OSTOT A 432486 3324 365| -3154 560 7,2 -1 277 926
AIMEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 675 638 -506 729 -450 655 66,7 -224 983
MUUT TOIMINTARKULUT A 610333 3457750 -3394159 73,6 1216174
TOIMINTAKULUT -31 553 331 -23 664 998| -22 611 838 mr -8 941 493
TOIMINTAKATE -24 A14633| 18310975 17 512 081 m.r -6 902 552
VALTIONOSUUDET 21454 367 16090775 17 146 169 79,9 4308198
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -7 0,0 [
VUOSIKATE -2 960 266, -2 220199 -365 919 124 -2 594 347
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET 131757 -98 818 -95 921 72,8 -35 836
TILIKAUDEMN TULOS -3092023 -2319017 -461 840 14,9 -2 630183
TULOSLASKELMA -3092023) 2319017 -461 840 14,0 -2630183
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen -3092023 2319017 -461 840 14,9 -2 630183
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Ikdihmisten kotihoito
1-09.2023/
TA Muutosten TA2023  TA muut. jalk.
jalkeen TA muutjalk.: Tot(kkvv) muut Tot. 2023
2023 1-09.2023 : 1-09.2023 jalk. %
EUR EUR EUR EUR

MYYMTITUOTOT 475 570 356 678 324 335 68,2 151 235
MAKSUTUOTOT 2785700, 2089275 2140066 76,8 645 634
TUET JAAVUSTUKSET 1258 0,0 -1 258
MUUT TOIMINTATUOTOT 1139 0,0 -1139
TOIMINTATUOTOT 3261 270 2 445 953 2 466 797 75,6 794 473
HEMKILOSTOKULUT 23436021 ATS577016| 16741174 714 -6 694 847
PALVELUJEN OSTOT 1215020 911 265 -587 646 484 627 374
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 047 810 -785 B58 -T02 388 67,0 -345 422
MUUT TOIMINTAKULUT -1389570) 1042178 -969 196 69,7 420 374
TOIMINTAKULUT -27088 421| -20 316 316| -19 000 405 70,1 -8 088 016
TOIMINTAKATE -23 827151 AT 870 363 -16 533 608 69,4 -7 293 543
VALTIONOSUUDET 22948 085 17211 064| 18 339937 79,9 4608 148
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 84 0,0 84
VUOSIKATE -879 066 650 300, 1806 245 -205,5 -2 685 311
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET -30 710 23033 -23 827 77,6 -6 883
TILIKAUDEN TULOS 909 776 682 332 1782418 -195,9 -2692194
TULOSLASKELMA 909 776 682 332 1782418 -195,9 -2692194
KUNNAN TULOSLASKELMA-Tilisummat,ulkoinen 909 776 682 332 1782418 -195,9 -2 692 194

7.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

Ikaihmisten palvelujen peittavyydet ovat edelleen suuremmat kuin koko maassa keskimaaraisesti. Pal-
velujen peittavyyksiin, palveluihin ohjautumiseen ja palveluperusteisiin kiinnitetddn huomiota koko Kai-
nuun alueella, jotta asiakkaat saisivat palvelut oikein mitoitettuina ja oikea-aikaisesti.

Ikdihmisten toimialueen suurin haaste on henkiléstdén saatavuus. Tilanne ei ole helpottumassa seuraa-
vina vuosina ja ikdihmisten maara kasvaa Kainuussa nopeasti. Onkin ennakoitavissa, etta toimialueen
tuottamien palvelujen tarve tulee kasvamaan, joten henkiléstén saatavuuteen palveluprosesseihin ja
palvelurakenteen keventamiseen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Voimakas elakoéityminen asettaa
toimialueelle haasteen. Haastetta pyritdan ratkaisemaan mm. henkil6stérakenteen muuntamisella, kv-
rekrytoinnilla ja hoivateknologian avulla seka kotiin annettavien palvelujen turvaamisella ja vahvistami-
sella, jotka on kirjattu jarjestdmissuunnitelmaan.

Henkildston ja esihenkildiden osaamisen varmistaminen seka yhteistyd asiakasohjauksen kanssa on
tarkeaa, jotta pystytdan vastaamaan asiakasvirran hallintaan, teknologian hyddyntamiseen ja toiminta-
kykya tukevaan tyétapaan koko hoitoketjussa seka varmistamaan oikea-aikainen sairaanhoito ja hoi-

toon paasy.

Loppuvuoden aikana on ensiarvoisen tarkeaa saattaa kuntoon riittadvan ladkaritydpanoksen saaminen
kotihoidon asiakkaille; kotihoidon laakaripalvelujen kilpailutuksen valmistelu on aloitettu TESA:n toi-
mesta. Lisaksi kotihoidossa panostetaan yhteistydhon muiden HVA:een toimijoiden kanssa henkildston

yhteiskayton ja tyéhyvinvoinnin lisdamiseksi.




	1. Kainuun hyvinvointialueen talouden ja toiminnan raportointi 1.1.-30.9.2023
	1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa
	1.2 Talousarvion toteutuminen
	1.3 Henkilöstö
	1.4 Tulevan kehityksen arviointi ja talouden ennuste

	2. Järjestämisen tuki
	2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	2.2 Järjestämisen tuen toimialueen käyttötalousosa
	2.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

	3. Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut
	3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	3.2 Tuotannon hallinto- ja tukipalvelut toimialueen käyttötalousosa palvelualueittain
	3.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

	4. Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
	4.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	4.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut toimialueen käyttötalousosa palvelualueittain
	4.1 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

	5 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut
	5.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	5.2 Akuuttihoidon ja pelastuksen palvelut toimialueen käyttötalousosa palvelualueittain
	5.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

	6 Sosiaali- ja perhepalvelut
	6.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	6.2 Sosiaali- ja perhepalvelut toimialueen käyttötalousosa palvelualueittain
	6.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi

	7 Ikäihmisten palvelut
	7.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	7.2 Ikäihmisten palveluiden toimialueen käyttötalousosa palvelualueittain
	7.3 Toimialueen tulevan kehityksen arviointi


